


一、發言人、代理發言人姓名、職稱、聯絡電話及電子郵件信箱 
    發言人姓名：于忠敏                             職稱：處長 

    電子郵件信箱：alfakevinyu@gmail.com            聯絡電話：(02)2982-0061 

 

    代理發言人姓名：洪松輝                         職稱：課長 

    電子郵件信箱：henry.h2011@gmail.com            聯絡電話：(02)2982-0061 

 

 

二、總公司、分公司、工廠之地址及電話 
    總公司：(24145)新北市三重區重陽路 3段 99號 10樓 

    電  話：(02)2982-0061(代表號) 

    傳  真：(02)2984-1154 

 

    分公司：無 

 

    中壢廠：(32455)桃園市平鎮區南東路 410號 

    電  話：(03)458-7790  (03)458-9646 

    傳  真：(03)458-9648 

 

 

三、股票過戶機構之名稱、地址、網址及電話 
    名稱：大西洋飲料股份有限公司 

    地址：(24145)新北市三重區重陽路 3段 99號 10樓 

    網址：http://applesidra.com.tw 

    電話：(02)2982-0061 

 

 

四、最近年度財務報告簽證會計師姓名、事務所名稱、地址、網址及電話 
    會計師姓名：丁澤祥、蔡玉琴會計師 

    事務所名稱：南台聯合會計師事務所 

    地址：(70043)台南市民族路二段 153號 12樓之 3 

    網址：www.ntcpas.com.tw 

    電話：(06)211-0566 

 

 

五、海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱及查詢該海外有價證券資訊之方式：無 
 

 

六、公司網址：http://applesidra.com.tw/ 
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壹、致股東報告書 

各位股東女士、先生： 

本人謹代表大西洋飲料股份有限公司，向各位股東致上最誠摯的謝意，感謝大家

長期以來的支持與擁護，在疫情嚴峻期間特別撥空前來參與本年度的股東常會。 

    近年來世界各地飽受疫情的蔓延，相關產業深受其衝擊，當然食品業也無法倖免，

成為許多業者的夢靨。 

    大西洋所有之蘋果西打，雄踞飲料界多時，獨一無二的風味絕非偶然，品質的重

視、嚴謹的態度、務實的經營，一直是我司念茲在茲的精神。 

    然而面對未來瞬息萬變的市場，我們已提前做出準備，在廣告行銷中參與地方特

色活動、結合影視娛樂網外，首度跨足前衛的電競產業，不斷的自我超越前提下，本

人將帶領經營團隊以穩健的步伐邁進，提升營收、強化獲利，促成企業永續發展。 

    在發展過程中承蒙各位股東的相伴，絕對是前進的原動力，定能持續獨領風潮，

不負社會大眾的期望。 

最後本人再次感謝大家的蒞臨指教，敬祝各位身體健康、萬事如意。 

接下來，本人謹代表公司向各位股東報告一一O年度之營業成果及一一一年度營運展

望: 

一、110年度營業結果報告 

  本公司 110年度營收達成 428,407仟元，達成預算 76.29%，較 109年度增加 4.59%。 

稅前淨損 94,151仟元，稅後淨損 94,436仟元，每股虧損 1.67元。 
   
  財務收支及獲利能力分析(適用 IFRS)： 
 

項          目 109年度 110年度 

財務比率（％） 

負債佔資產比率 57.29 60.66 

長期資金佔不動產、廠房及

設備比率 
104.31 93.85 

償債能力（％） 

流動比率 48.51 35.87 

速動比率 39.06 28.42 

利息保障倍數 (1.06) (6.21) 

獲利能力（％） 

資產報酬率 (1.22) (7.06) 

權益報酬率 (4.96) (19.31) 

純益率 (6.65) (22.05) 

每股盈虧（元） (0.48) (1.67) 
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  公司在研究發展方面將以： 

 （1）新事業發展計劃：開創與本企業有正負性相關且具創造力之事業群。 

 （2）人力資源計畫：補充創新行銷人才，以創新研發為先驅，並與培訓國際貿易專業人才， 

       達成國際化目標。 

 （3）產品投資計畫：開發具保健機能之「飲料」，提升市場競爭力。 

 

二、111年度營業計畫概要 

  近年來，因內需市場面臨結構性的改變，以及健康機能與健康優良食品認證需求等長期發展 

    趨勢影響，且在食品原物料價格上漲的壓力下，國內飲料市場預估將是一波動變化巨大的市 

    場重整。本公司審慎考量內外在各項經營環境因素後，訂定 111年營業目標及經營方針如下： 
 

（一）營業目標 

類別 主要產品 單位 預算銷售 

本產業 

飲料事業 

蘋菓西打系列 千箱 3,157 

水系列 千箱 117 

PET580系列 千箱 122 

果汁系列 千箱 44 

 

（二）未來公司發展策略 

   （1）以「利益貢獻率」、「同期成長率」與「市場佔有率」為三大經營管理目標。 

   （2）創新發展最有效益之媒體組合，強化產品品牌忠誠度，提升市場佔有率與產品競爭力。 

   （3）積極開發具創新性新產品及更新產品，創造流行風潮，提昇企業活力。 

   （4）加強市場開發作業，提升效率，以擴大市場佔有率。 

   （5）加強員工專業訓練，提升「效率化生產」及「績效化管理」貢獻合理化的生產力品質。 

   （6）不斷研發改善設備，達到製造、研發、品保、倉儲、銷售五合一之產銷績效。 

   （7）強化稽核控制考核系統，加強內部績效控管，並以財務精確化、管理人格化、人事合 

           理化，作為各項經營計劃之管控指標，並達成經營管理整體績效。 

   （8）產銷政策：在市場需求導向及企業競爭力基礎上，建立以市場需求、產能供給為溝通 

           之產銷運作體制，以提升產品的庫存及品質管理績效。 
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(三) 受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

    （1）茲因受全球經濟不景氣及大宗原物料不斷上漲等因素影響，食品原物料價格急漲，本 

公司積極整合各項原物料資源，穩定原物料供貨來源及降低採購成本。 

    （2）國內外食品安全事件層出不窮，突顯食品安全管制的重要性。政府正式成立衛生福利

部食品藥物管理署(FDA)，整合管理食品安全問題。本公司隨時配合法令的修正，訂定

相關作業規範，以最嚴謹品管作業流程確保本公司產品符合食品衛生法令規定。 

    （3）國內外食品安全法規及國際貿易規範之變化，本公司均依其規範辦理之。 

      （4）國內飲料市場面臨原物料上漲的壓力更大，在物價不斷上漲、國際原物料供應不穩定 

及下游通路商強勢主導價格的多重壓力，未來 111年將是充滿挑戰性的一年。 

 

 

 

                                         董事長  蘇芸樂   
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(一) 設立日期 

中華民國五十四年七月二十四日 

(二) 公司沿革 

 年度            重         要         記         事 

民國54年 菲律賓華僑李鴻略先生回國投資設廠，並擔任第一任董事長，資本額為257萬元。 

民國55年 增資103萬元，資本額為360萬元，改選謝兆邦先生為董事長。 

民國58年 增資240萬元，資本額為600萬元，添購Meyer大型洗瓶機、灌裝機，廠房面積（原址）擴充為1,000坪。 

民國60年 增資1,200萬元，資本額為1,800萬元。 

民國63年 增資1,400萬元，資本額為3,200萬元。 

民國64年 增資750萬元，資本額為3,950萬元。 

民國68年 原股東將所有股權盤讓國泰信託投資公司、國信食品公司、旭順食品公司，並於改組後推選蔡辰男先生出任董事

長，增資2,050萬元，登記資本額為6,000萬元。 

民國69年 增資14,000萬元，資本額為2億元，推選吳子竹先生為董事長。 

民國70年 二月公司股票公開承銷，四月公司股票公開上市，七月推選陳土根先生為董事長。 

民國72年 盈餘轉增1,400萬元，資本額為2億1,400萬元。 

民國73年 於元月起由新莊廠移入平鎮廠。發放現金股利，每股0.90元，增購高雄縣湖內鄉土地(5,061.43坪)廠房及飲料製

造機械乙套。 

民國74年 因十信擠提事件，原國泰信託集團解體公司獨立自主經營，銀行團進駐派員監管財務。 

民國75年 發現金股利，每股0.20元，新台幣肆佰貳拾捌萬元。 

民國77年 出售新莊廠土地、廠房，九月份澳商普瑞特集團收購股權，取得經營權。 

民國79年 獲證管會核准現金增資8,160萬元，資本公積轉增資3,210萬元，增資後資本額合計32,770萬元。 

民國81年 八十年度將容器設備及利用率不高之機器設備金額提列備抵損失約1.3億元，八十一年度則正式取得容器設備核

准報廢。 

民國83年 改選董監事新增加董事為憬興投資（股）公司、富盛投資（股）公司、悅勝有限公司代表。 

民國84年 購置煙管型鍋爐一套計1,420仟元及噴印機2台442仟元。 

民國85年 著手申請GMP準備工作（包括軟體各類操作標準書之制定及廠房設備設施等硬體之改善），改善工程費21,496仟

元。購置低床式卸棧板機及保特瓶包裝機，其金額為2,050仟元、1,833仟元。 

民國86年 購洗瓶機及全自動回溫機，其金額為1,880仟元及1,900仟元。 

於11月通過GMP認證，改選董監事為原旭順食品(股)公司、悅勝有限公司代表及孫幼英女士。 

民國87年 獲證管會核准盈餘轉增資29,493仟元，資本公積轉增資32,770仟元，增資後資本額合計389,963仟元。 

元月份與食品所作GMP認證簽證，經3次之追蹤查驗於年底由普級晉升為良級。 

民國88年 購置純水新品製造機及蒸餾水系列製造機，其金額為21,050仟元及9,934仟元。 

包裝水生產線加入生產行列，並於7月份取得GMP之證認證。 

民國89年 公司於89年7月份取得交通部台灣區國道高速公路局北區石碇服務區餐廳及零售店五年之經營權。 

             購置六罐式整列入袋機及板式殺菌機，其金額為1,500仟元及1,750仟元。 

著手由請ISO9000認證準備工作，並於12月取得ISO認證。 

民國90年 購置全自動入袋集體封口機、封蓋機及旋牙機，其金額分別為2,400仟元、2,133仟元及1,600仟元。 

 

貳、公司簡介 
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 年度            重         要         記         事 

民國91年 91年8月29奉經濟部投審議委員會以經審二字091027154號函核准本公司直接持有大陸地區投資事業大西洋飲料

（上海）有限公司，從事經營食品及飲料銷售業務。 

             獲證管會核准資本公積轉增資38,996仟元，增資後資本額合計428,959仟元。 

             購置二機一體充填機，其金額為2,800仟元。 

民國93年 購置KHS充填機、PET空瓶套標收縮機及六罐裝包裝機，其金額分別為13,997仟元、1,300仟元及3,830仟元。 

民國94年     購置連續式冷卻機，其金額為1,480仟元。 

民國95年    獲金管會核准盈餘及資本公積轉增資85,791仟元，增資後資本額合計514,751仟元。 

        公司於95年12月份取得交通部台灣區國道高速公路局南區新營服務區餐廳及零售店六年之經營權。 

             購置自動開箱封箱棧板堆疊系統，其金額為1,790仟元。 

民國96年    購置NH3大氣蒸發式冷凝器，其金額為1,650仟元。 

民國97年    購置混合機，其金額為3,244仟元。 

        公司於97年9月份取得交通部台灣區國道高速公路局南區關廟服務區餐廳及零售店六年之經營權。 

民國99年    公司於99年12月份取得交通部台灣區國道高速公路局北區石碇服務區餐廳及零售店六年之經營權。 

民國100年    購置液氨NH3大氣蒸發式冷凝器設備，其金額為2,190仟元。 

             公司增購高雄市湖內區土地19.43坪。 

民國101年    購置墊板機修改設備，其金額為960仟元。 

民國102年    購置全自動底盤成型包裝機設備，其金額為1,880仟元。 

民國104年    購置塑膠棧板、蒸餾水壓縮機及小西打屋頂更新工程，共計金額為6,753仟元。 

民國105年    廠房土木工程、水回收處理設備、包裝線新購機器等，共計金額為40,508仟元。 

             獲金管會105年6月21日申報生效，盈餘轉增資51,475仟元，增資後資本額合計566,226仟元。 

民國106年    購置溶糖殺菌及CIP供應系統設備、鍋爐燃燒系統改天然氣/重油兩用一式、空調工程及消防設備工程 

             一式等，共計金額為16,680仟元。 

民國107年    天然氣管線工程一式，其金額為2,381仟元。 

民國108年    增購高雄湖內區土地2,923.197坪及建築物655.215坪 

             增購台南佳里區土地1,698.388坪及建築物62.469坪 

             購置冷凍壓縮機、空調主機壓縮機換新工程一式、玻璃瓶加大型滷水冷凍機組工程一式，共計金額4,371仟元。 

民國109年    廢水池牆面補強工程、CIP回收管路及設備一式、後段水處理設備熱消毒工程一式等，共計金 

             額為10,103仟元。 

民國110年    購買汙泥脫水機一式、產線製程冷凍設備一式、廢水連續監控系統一式、充填區地板補強一式， 

             共計金額為5,071仟元。 
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参、公司治理報告

一、組織系統

     (一)組織結構圖

大西洋飲料股份有限公司組織結構圖
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     (二)各主要部門所營業務 

 主要部門 所        司        業        務 

 

稽核室 
檢查、評估公司內部控制制度能有效率持續運行及管理過程之健全性、 

合理性，提出改善建議，追蹤改善情形。 

總經理室 

秉承董事會之命令綜理本公司業務，下設置副總經理、協理若干人，輔

佐總經理處理公司業務。 

公司印信之使用及保管，並協助作內、外部連繫、溝通以及安排主管之

各項事宜。 

管理部 

1.總務課：掌理公司庶務、文書、檔案、財產、車輛管理等及不屬於其 

           他部室掌理事項等事務。 

2.人事課：掌理公司員工招募、任免、敘薪、遷調、獎懲等業務及勞保、 

           全民健保、教育訓練，勞資關係等事務。 

3.採購課：採購各項原物料事宜。 

4.客訴處理：消費者服務專線詢答、記錄與轉達、歸檔。 

財務部 

1.會計課：會計、稅務、預決算擬編相關帳務等之處理事項。 

2.出納課：財務、國內、外投資事業，資金調度等之管理。 

3.股務課：處理投資人資訊、服務股東及辦理股東會事宜。 

中壢廠 

1.廠務課：負責公司生產計劃擬定、環保工作協助進行及工廠公關及 

員工之管理、保安、衛生等事項。 

2.會計課：掌理公司成本費用計算及控管。 

3.工務課：負責生產機器設備之管理與保養。 

4.品管課：掌理公司有關品質管制計劃之擬定、品管教育計劃及執行 

原物料與產品抽樣檢驗等事宜。 

5.儲運課：工廠貨車調度及產品運送之安全性。 

6.製造部：負責公司產品製造、加工、包裝等事務。 

汽水業務處 

1.企劃部：掌理公司各項產品經營管理之行銷研究、行銷策略規劃之擬 

          訂、新產品開發等業務。 

 2.業務部：外銷(含大陸)業務處理。 
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二
、
董

事
、
監

察
人
、
總

經
理

、
副
總
經
理

、
協
理

、
各

部
門
及

分
支

機
構

主
管
資
料

 

( 一
)董

事
、

監
察
人
資
料

1.
董
事
及
監
察
人
之
姓
名
、
學
經
歷
、
持

有
股
份
及
性
質

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

11
1年

4月
3日

職
稱
 

國
  籍
  

或
 

註
  冊
  

地
 

姓
名

 
性

別
 

年
齡
 

選
(就

)
任
 

日
期
 

任
 

期
 

初
次

選
任
 

日
期
 

選
任
時
持
有
股
份
 

現
在
持
有
股
份
 

配
偶
、
未
成
年
子
女
 

現
在
持
有
股
份
 

利
用
他

人
名
義
 

持
有
股
份
 

主
要

經
(學

)歷
 

目
前

兼
任

本
公

司
及

其
他

公
司

之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以
內
關

係
之

其
他
主
管
、
董

事
或

監
察

人
 

備
註

(
註
4)
 

股
數

 
持
股
 

比
率

 
股
數

 
持
股
 

比
率

 
股
數

 
持
股

 

比
率

 
股
數

 
持
股

 

比
例

 
職

稱
 

姓
名
 

關
係

 

董
事

長
 

中
華

民
國

 

陽
翼

有
限
公
司
 

-
 

1
10
.0

7.
01
 

三
年
 

10
1.
06
.2
8 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

-
 

- 
無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：

蘇
芸

樂
 

男
 

4
1~
50

 
11
0.
07
.0
1 

10
4.
06
.2
8 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

高
雄
市

立
海

青
高

級
工
商
職

業
學

校
 

曾
任
國

信
食

品
(
股
)公

司
 

國
信

食
品
(股

)
經

理
兼
任
子

公
司

董

事
長
 

無
 

無
 

無
 

無
 

董
事
 

中
華

民
國

 

嘉
隆
國
際
實
業
 

有
限
公
司
 

—
 

1
10
.0

7.
01
 

三
年
 

89
.0
6.
28
 

4,
20

4,
28

2 
7.

42
 

4
,2

04
,2

82
 

7.
42

 
0
 

0
 

0
 

0
 

-
 

- 
無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：
張
芳

春
 

男
 

61
~6
9 

11
0.
07
.0
8 

10
1.
05
.0
3 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

淡
江
大

學
東

方
語

文
系
 

大
西

洋
飲

料
(股

)公
司
總

經
理

兼
任

旭
順

食
品

(股
)
公

司
協
理
 

無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：
吳

成
志
 

男
 

5
1~
6
0 

11
0.
07
.0
1  

10
9.
05
.1
3 

0 
0
 

0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

臺
南
藥

理
科

技
大

學
食
品

衛
生

系
 

國
信
食
品
(股

)公
司

副
廠

長
 

國
信

食
品

(股
)
公

司
副
廠

長
 

無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：
王
鎮

民
 

(註
2)
 

男
 

11
0.
07
.0
1 

三
年
 

10
8.
04
.1
4 

0 
0
 

0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

國
防
大

學
 

10
8.
4.
14
    
 兼
任
 總
 經
 理
 

子
  司
  董
  事
   長

 
無
 

無
 

無
 

無
 

董
事
 

中
華

民
國

 

陽
翼

有
限
公
司
 

-
 

11
0.
07
.0
1 

三
年
 

10
1.
06
.2
8 

89
9
,
94
0 

1.
58

 
89

9
,9
40
 

1
.5
8 

0
 

0
 

0
 

0
 

-
 

- 
無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：
謝
政

成
 

男
 

41
~5
0
 

11
0.
07
. 
01
 

10
9.
05
.1
3 

3
,0

00
 

0 
3
,0

00
 

0
 

8
29
 

0
 

0
 

0
 

中
國
文

化
大

學
法

學
院
政

治
學

系
 

旭
順
食

品
(股

)公
司

副
理
 

 
無

 
無

 
無

 
無
 

董
事
 

中
華

民
國

 

錫
標

有
限
公
司
 

-
 

11
0.
07
.0
1 

三
年
 

10
1.
06
.2
8 

2
,
20

4
,4
00
 

3
.8
9 

2
,
2
04
,
40
0 

3
.8
9 

0
 

0
 

0
 

0
 

-
 

- 
無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：
于
忠

敏
 

男
 

5
1~
60

 
11
0.
07

.0
1 

10
7.
06
.2

8 
0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

台
灣
大

學
工

商
學

理
學
系
 

旭
順
食

品
(股

)公
司

經
理
 

旭
順

食
品
(股

)
公

司
經
理
 

無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：
王
惠

民
 

男
 

3
1~
40

 
1
1
0.

07
.
01
 

10
7.
06
.2
8 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

大
同
技

術
學

院
銀

行
保
險

系
 

旭
順
食

品
(股

)公
司

經
理
 

旭
順

食
品
(股

)
公

司
經
理
 

無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：
鍾
文
德
(
註

3)
 

男
 

90
-
10

0 
10
7.
06
.2
8 

三
年
 

10
1.
06
.2
8 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

臺
北

師
範

大
學
 

無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

獨
立

董
事
 
中
華

民
國

 
廖
虹
羚
 

女
 

5
1~
60

 
11
0.
07
.0
1 

三
年
 

10
9.
06

.1
6 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

國
立
中

興
大

學
法

律
系
 

高
雄
市
政

府
法

律
顧

問
 

廖
虹

羚
律

師
事

務
所
所
長
 

無
 

無
 

無
 

無
 

獨
立

董
事
 
中
華

民
國

 
陳
麒
文
 

男
 

4
1~

50
 

11
0.
07
.0
1  

三
年
 

11
0.
07
.0
1 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

輔
仁
大

學
管

理
學

院
商
學

研
究

所
博

士
 

宏
大
拉

鍊
股

份
有

限
公
司

監
察

人
 

輔
仁

大
學

國
際

創
業

與
經

營
管

理
助

理
教

授
 

誠
美

材
料

科
技

股
份

有
限

公
司

董
事
 

無
 

無
 

無
 

無
 

獨
立

董
事
 
中
華

民
國

 
顧
啟
東
 

男
 

51
-6
0 

11
0.
07
.0
1  

三
年
 

11
0.
07
.0
1 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

中
國

文
化

大
學

商
學
院
會

計
學

系
 

東
吳
大
學

法
學

院
法
律
學

系
法

律
專

業
碩
士

班
 

茂
豐
貿

易
股

份
有

限
公
司

法
務

處
長
 

友
訊

科
技

股
份

有
限

公
司

董
事
 

展
新

法
律

事
務

所
律

師
 

無
 

無
 

無
 

無
 

獨
立

董
事
 
中
華

 

民
國

 
王
邦
屹

(註
3)
 

男
 

31
-4
0 

10
9.
06
.1
6 

三
 

年
 

10
9.
06
.1
6 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

國
立
政

治
大

學
會

計
系
 

安
侯
建
業

聯
合

會
計
師
事

務
所

經
理
 

無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

監
察

人
 

中
華

民
國

 

陽
翼
有
限
公
司
(
註
3)
 

- 
10
7.
06
.2
8 

三
 

年
 

10
1.
06
.2
8 

42
3
,9

40
 

0.
74
 

69
8,

94
0 

1.
23

 
0
 

0
 

0
 

0
 

-
 

- 
無
 

無
 

無
 

無
 

代
表
人
：
魏
原
暉
(
註

3)
 

男
 

51
-6
0 

10
7.
06
.2
8 

10
1.
06

.2
8 

0
 

0 
0
 

0 
0
 

0
 

0
 

0
 

台
南

二
中
 

旭
順

食
品

(股
)
經

理
 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

註
1：

董
事
(
含
獨

立
董
事
)選

任
日
期
為

11
0
年

7
月

1
日
。
  

註
2：

法
人
董

事
代
表

人
：
王

鎮
民

11
0
年

7
月

1
日
改

選
就
任
，
 1
10

年
7
月

8
日

改
派

代
表
人
卸

任
。
 

註
3：

11
0
年

7
月

1
日
改

選
卸
任
。
  

註
4：

公
司
董

事
長
與

總
經
理
或

相
當
職
務
者

（
最
高
經
理
人

）
為

同
一
人
、
互

為
配
偶
或

一
親
等

親
屬
者

，
應
說
明
其

原
因
、
合

理
性
、

必
要
性

及
因
應

措
施

(
例
如
增

加
獨
立
董
事
席

次
，
並

應
有
過
半

數
董
事
未
兼
任

員
工
或
經
理

人
等
方
式
)
之

相
關

資
訊
。
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          2.表一：法人股東之主要股東 
                                                                                   111年4月3日 

法人股東名稱(註 1) 法人股東之主要股東(註 2) 持股比例 

錫標有限公司 孫幼英 99.90% 

陽翼有限公司 儂特利食品有限公司 2.00% 

嘉隆國際實業有限公司 孫幼英 99.80% 

國信食品股份有限公司 

鍵澧有限公司 10.00% 

旭順食品股份有限公司 1.13% 

孫幼英 10.00% 

      註 1：董事、監察人屬法人股東代表者，應填寫該法人股東名稱。 

註 2：填寫該法人股東之主要股東名稱(其持股比率占前十名)及其持股比率。若其主要股東為法人者，應再填列下表二。 

註 3：法人股東非屬公司組織者，前開應揭露之股東名稱及持股比率，即為出資者或捐助人(可參考司法院公告查詢)名稱及 

其出資或捐助比率，捐助人已過世者，並加註「已歿」。 

       3.表二：表一主要股東為法人者其主要股東 
                                                                   111年4月3日 

法人股東名稱(註 1) 法人之主要股東(註 2) 持股比例 

儂特利食品有限公司 
嘉隆國際實業有限公司 50.00% 

孫幼英 50.00% 

鍵澧有限公司 璟駿有限公司 2.00% 

旭順食品股份有限公司 
儂特利食品有限公司 10.00% 

國信食品股份有限公司 1.03% 

註1：如上表一主要股東屬法人者，應填寫該法人名稱。 

註2：填寫該法人之主要股東名稱(其持股比率占前十名)及其持股比率。 

註3：法人股東非屬公司組織者，前開應揭露之股東名稱及持股比率，即為出資者或捐助人(可參考司法院公告查詢)名稱及 

其出資或捐助比率，捐助人已過世者，並加註「已歿」。 

        4.董事資料                                                             
  一、董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露：                                 111 年 4 月 3 日 

條件 

 

姓名 

專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 
兼任

其他

公開

發行 

公司

獨立

董事

家數 

法律 會計 財務 

專業

服務

與 

行銷 

商務 

與 

供應 

風險

管理 

未有

公司

法第

30 條

各款 

情事 

本人、配偶、二親

等以內親屬是否

擔任本公司或其

關係企業之董

事、監察人或受僱

人 

本人、配偶、二

親等以內親屬

(或利用他人名

義)持有公司股

份數及比重 

擔任與本公

司有特定關

係公司之董

事、監察人或

受僱人 

最近 2 年提供本

公司或其關係企

業商務、法務、財

務、會計等服務所

取得之報酬金額 

蘇芸樂    ˇ ˇ ˇ ˇ — 0 — — 無 

張芳春    ˇ ˇ ˇ ˇ — 0 — — 無 

吳成志    ˇ ˇ ˇ ˇ — 0 — — 無 

謝政成    ˇ ˇ ˇ ˇ — 3,829/0% — — 無 

于忠敏    ˇ ˇ ˇ ˇ — 0 — — 無 

王惠民    ˇ ˇ ˇ ˇ — 0 — — 無 

廖虹羚獨立董事 ˇ      ˇ — 0 — — 無 

陳麒文獨立董事  ˇ    ˇ ˇ — 0 — — 無 

顧啟東獨立董事 ˇ      ˇ — 0 — — 無 

王鎮民 

(110.7.8 改派卸任) 
   ˇ ˇ ˇ ˇ — 0 — — 無 

鍾文德 

(110.7.1.改選卸任) 
   ˇ ˇ ˇ ˇ  0   無 

王邦屹獨立董事 

(110.7.1.改選卸任) 
     ˇ ˇ  0   無 

— 

— 

—

—

—

—
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註 1：專業資格與經驗：敘明個別董事及監察人之專業資格與經驗，如屬審計委員會成員且具備會計或財務專長者，應敘明其會計 

或財務背景及工作經歷，另說明是否未有公司法第 30 條各款情事。 

     註 2：獨立董事應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人

或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公司(參

考公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司

或其關係企業商務、法務、財務、會計 

           等服務所取得之報酬金額。 

 

 

二、董事會多元化及獨立性： 

  (一)董事會多元化：敘明董事會之多元化政策、目標及達成情形。 

      董事多元化面向、互補及落實情形已包括；未來仍就視董事會運作、營運型態及發展需求適時增修多元化政策，

包括但不限於基本條件與價值、專業知識與技能等二大面向之標準，以確保董事會成員應普遍具備執行職務所

必須之知識、技能及素養。 

  (二)董事會獨立性：敘明獨立董事人數及比重，並說明董事會具獨立性，及附理由說明是否無證券交易法第 26 條之

3 規定第 3 項及第 4 項規定情事，包括敘明董事間、監察人間或董事與監察人間具有配偶及二親等以內親屬關

係之情形。 

本公司董事成員 9 位，其中包含 3 位獨立董事，且無證券交易法第 26 條之 3 規定第 3 項及第 4 項規定情事， 確

實具有其獨立性。 

                                                

 

 

  (二)總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料 
                                                                                    111年4月3日 

職稱 

(註 1) 

 

 

國籍 
姓名 性別 

選(就) 

任日期 

持有 

股份 

配偶、未成年

子女持有股

份 

利用他人名

義持有股份 
主要經 (學 )

歷 

(註 2) 

目前兼任其

他公司之職

務 

具 配 偶 或

二 親 等 以

內 關 係 之

經理人 

備註 

(註 3) 

股數 
持股 

比率 

股

數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 

職 

稱 

姓 

名 

關 

係 

總經理 
中 華

民國 
張芳春 男 110.07.09 0 0 0 0 0 0 

淡江大學東

方語文系 

旭順食品(股)

公司-協理 
無 無 無  

總經理 
中 華

民國 
王鎮民 男 108.04.14 0 0 0 0 0 0 國防大學 

子公司董事

長 
無 無 無 110年 07月 08日卸任 

 
   註 1：應包括總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料，以及凡職位相當於總經理、副總經理或協理者，不論職稱，亦均應予揭露。 

   註 2：與擔任目前職位相關之經歷，如於前揭期間曾於查核簽證會計師事務所或關係企業任職，應敘明其擔任之職稱及負責之職務。 

   註 3：總經理或相當職務者(最高經理人)與董事長為同一人、互為配偶或一親等親屬者，應揭露其原因、合理性、必要性及因應措施(例如增加獨立董事 

席次，並應有過半數董事未兼任員工或經理人等方式)之相關資訊。 
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三
、
最
近
年
度
支
付
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
等
之
酬
金

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1
1
0
年

1
2
月

3
1
日

 

 
 
 
 
 
 
 
 
1
.一

般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
單
位
：
新
台
幣
仟
元

 
 

職
 
稱
 

姓
 
名
 

董
事
酬
金
 

A、
B、

C
及

D
等
四

項
總
額
及
占
稅
後

純
益
之
比
例

(註

1
0)
 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金
 

A、
B、

C、
D、

E、
F

及
G
等
七
項
總
額

及
占
稅
後
純
益
之

比
例
(註

1
0)
 

領
取
來

自
子
公

司
以
外

轉
投
資

事
業
或

母
公
司

酬
金

(註

1
1)
 

報
酬
(A
) 

(
註

2)
 

退
職
退
休
金

(
B)
 

董
事
酬
勞

(
C)
(
註

3)
 

業
務
執
行
費
用

(
D)
(
註

4)
 

薪
資
、
獎
金
及
特

支
費
等
(
E)
 
(註

5
) 

退
職
退
休

金
(F
) 

員
工
酬
勞
(G
) 
(
註

6)
 

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司 (
註 7
) 

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司 (
註 7
) 

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

(
註 7
) 

本 公 司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

(
註

7)
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

(
註

7)
 

本 公 司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司 (
註 7
) 

本
公
司
 

財
務
報
告
內

所
有
公
司
 

(
註

7)
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

現
金

金
額
 

股
票

金
額
 

現
金

金
額
 

股
票

金
額
 

董
事
長
 

陽
翼
有
限
公
司
 

代
表
人
：
蘇
芸
樂
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3
06
 

3
06
 

(0
.3

2)
 

(0
.3

2)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.
32
)
 

(0
.3
2)

 
- 

董
事

 

嘉
隆
國
際
實
業
有
限
公
司
 

代
表
人
：
張
芳
春
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
44
 

2
44
 

(0
.2

6)
 

(0
.2

6)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.2
6)

 
(0
.2
6)

 
- 

代
表
人
：
吳
成
志
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7
3 

7
3 

(0
.0

8)
 

(0
.0

8)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0
8)

 
(0
.0
8)

 
- 

代
表
人
：
王
鎮
民
 

11
0年

7月
1日

改
選
卸
任
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5
8 

5
8 

(0
.0

6)
 

(0
.0

6)
 

1
,3
1
6 

1
,3
1
6 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(1
.4
5)

 
(1
.4
5)

 
- 

董
事
 

陽
翼
有
限
公
司
 

代
表
人
：
謝
政
成
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7
3 

7
3 

(0
.0

8)
 

(0
.0

8)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0
8)

 
(0
.0
8)

 
- 

董
事
 

錫
標
有
限
公
司
 

代
表
人
：
于
忠
敏
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7
3 

7
3 

(0
.0

8)
 

(0
.0

8)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0
8)

 
(0
.0
8)

 
- 

代
表
人
：
王
惠
民
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7
3 

7
3 

(0
.0

8)
 

(0
.0

8)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0
8)

 
(0
.0
8)

 
- 

代
表
人
：
鍾
文
德
 

11
0
年

7
月

1
日
改
選
卸
任
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4
3 

4
3 

(0
.0

4)
 

(0
.0

4)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0
4)

 
(0
.0
4)

 
- 

獨
立
董
事
 

廖
虹
羚
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3
76
 

3
76
 

(0
.4

0)
 

(0
.4

0)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.4

0)
 

(0
.4
0)

 
- 

獨
立
董
事
 

陳
麒
文
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1
62
 

1
62
 

(0
.1

7)
 

(0
.1

7)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.1
7)

 
(0
.1
7)

 
- 

獨
立
董
事
 

顧
啟
東
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1
62
 

1
62
 

(0
.1

7)
 

(0
.1

7)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.1
7)

 
(0
.1
7)

 
- 

獨
立
董
事
 

王
邦
屹
 

11
0
年

7
月

1
日
改
選
卸
任
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
14
 

2
14
 

(0
.2

3)
 

(0
.2

3)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.2
3)

 
(0
.2
3)

 
- 

1
.請

敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
無
關
聯
性
，
每
月
僅
領
車
馬
費
。
 

2
.除

上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
提
供
服
務

(如
擔
任
母
公
司
/
財
務
報
告
內
所
有
公
司
/
轉
投
資
事
業
非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：
無
。
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   註 1：董事姓名應分別列示(法人股東應將法人股東名稱及代表人分別列示)，並分別列示一般董事及獨立董事， 

        以彙總方式揭露各項給付金額。若董事兼任總經理或副總經理者應填列本表及下表(3-1)，或下表(3-2-1) 

        及(3-2-2)。 

   註 2：係指最近年度董事之報酬(包括董事薪資、職務加給、離職金、各種獎金、獎勵金等等)。 

   註 3：係填列最近年度經董事會通過分派之董事酬勞金額。 

   註 4：係指最近年度董事之相關業務執行費用(包括車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供等等)。如提供房屋、
汽車及其他交通工具或專屬個人之支出時，應揭露所提供資產之性質及成本、實際或按公平市價設算之租金、油資及
其他給付。另如配有司機者，請附註說明公司給付該司機之相關報酬，但不計入酬金。 

   註 5：係指最近年度董事兼任員工（包括兼任總經理、副總經理、其他經理人及員工）所領取包括薪資、職務加 

         給、離職金、各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供等等。如提供房屋、 

         汽車及其他交通工具或專屬個人之支出時，應揭露所提供資產之性質及成本、實際或按公平市價設算之租 

         金、油資及其他給付。另如配有司機者，請附註說明公司給付該司機之相關報酬，但不計入酬金。另依 IFRS 

         2「股份基礎給付」認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權利新股及參與現金增資認購 

         股份等，亦應計入酬金。 

   註 6：係指最近年度董事兼任員工（包括兼任總經理、副總經理、其他經理人及員工）取得員工酬勞（含股票及 

         現金）者，應揭露最近年度經董事會通過分派員工酬勞金額，若無法預估者則按去年實際分派金額比例計 

         算今年擬議分派金額，並另應填列附表一之三。 

   註 7：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司董事各項酬金之總額。 

   註 8：本公司給付每位董事各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露董事姓名。 

   註 9：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司每位董事各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露董事姓名。 

   註 10：稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。 

   註 11： a.本欄應明確填列公司董事領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金金額(若無者，則請填 

            「無」)。 

          b.公司董事如有領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金者，應將公司董事於子公司以外轉 

            投資事業或母公司所領取之酬金，併入酬金級距表之 I 欄，並將欄位名稱改為「母公司及所有轉投 

            資事業」。 

          c.酬金係指本公司董事擔任子公司以外轉投資事業或母公司之董事、監察人或經理人等身分所領取之 

            報酬、酬勞（包括員工、董事及監察人酬勞）及業務執行費用等相關酬金。 

   ＊本表所揭露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊揭露之用，不作課稅之用。 

 

酬金級距表 

給付本公司各個董事酬金級距 

董事姓名 

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G)

本公司(註 8) 財務報告內所有
公司(註 9)H 本公司(註 8) 財務報告內所有

公司(註 9)I 

低於 1,000,000 元 

蘇芸樂、張芳春、
吳成志、王鎮民、
謝政成、于忠敏、
王惠民、鍾文德、
廖虹羚、陳麒文、
顧啟東、王邦屹

蘇芸樂、張芳春、
吳成志、王鎮民、
謝政成、于忠敏、
王惠民、鍾文德、
廖虹羚、陳麒文、
顧啟東、王邦屹

蘇芸樂、張芳春、
吳成志、謝政成、
于忠敏、王惠民、
鍾文德、廖虹羚、
陳麒文、顧啟東、
王邦屹 

蘇芸樂、張芳春、
吳成志、謝政成、
于忠敏、王惠民、
鍾文德、廖虹羚、
陳麒文、顧啟東、
王邦屹

1,000,000 元（含）～2,000,000 元（不含）  王鎮民 王鎮民 

2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含）    

3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含）    

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含）    

10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含）    

15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含）    

30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含）    

50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含）    

100,000,000 元以上    

總計 12 人 12 人 12 人 12 人 
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                                                                          110年12月31日 

        2.監察人之酬金                                                    單位：新台幣仟元 

職稱 姓名 

監察人酬金 

A、B 及 C 等三項總額
占稅後純益之比例 

(註 8) 

領取來自

子公司以

外轉投資

事業或母

公司酬金 

(註 9) 

報酬(A) 
(註 2) 

酬勞(B) 
(註 3) 

業務執行 

費用(C) 
(註 4) 

本公司 

財務報

告內所

有公司

(註 5) 

本公司 

財務報
告內所
有公司
(註 5) 

本公司 

財務報
告內所
有公司
(註 5) 

本公司 
財務報
告內所
有公司 

監察人 
陽翼有限公司 

代表人：魏原暉  
- - - - 43 43 (0.04) (0.04) 無 

 

酬金級距表 

給付本公司各個監察人酬金級距 

監察人姓名 

前三項酬金總額(A+B+C) 

本公司(註 6) 
財務報告內所有公司 

(註 7)D 

低於 1,000,000 元 魏原暉 魏原暉 

1,000,000 元（含）～ 2,000,000 元（不含）   

2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含）   

3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含）   

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含）   

10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含）   

15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含）   

30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含）   

50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含）   

100,000,000 元以上   

總計 1 人 1 人 

  註 1：監察人姓名應分別列示(法人股東應將法人股東名稱及代表人分別列示)，以彙總方式揭露各項給付金額。                 

  註 2：係指最近年度監察人之報酬(包括監察人薪資、職務加給、離職金、各種獎金獎勵金等等)。 

  註 3：係填列最近年度經董事會通過分派之監察人酬勞金額。 

  註 4：係指最近年度給付監察人之相關業務執行費用(包括車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供等等)。如
提供房屋、汽車及其他交通工具或專屬個人之支出時，應揭露所提供資產之性質及成本、實際或按公平市價設算之
租金、油資及其他給付。另如配有司機者，請附註說明公司給付該司機之相關報酬，但不計入酬金。 

  註 5：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司監察人各項酬金之總額。 

  註 6：本公司給付每位監察人各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露監察人姓名。 

  註 7：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司每位監察人各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露監察人姓名。 

  註 8：稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。 

  註 9：a.本欄應明確填列公司監察人領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金金額(若無者，則請填「無」)。 

      b.公司監察人如有領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金者，應將公司監察人於子公司以外轉投資事業
別或母公司所領取之酬金，併入酬金級距表 D 欄，並將欄位名稱改為「母公司及所有轉投資事業」。 

       c.酬金係指本公司監察人擔任子公司以外轉投資事業或母公司之董事、監察人或經理人等身分所領取之報酬、酬勞(包
括員工、董事及監察人酬勞)及業務執行費用等相關酬金。 

  ＊本表所揭露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊揭露之用，不作課稅之用。                                                                     
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  110年12月31日 

        3.總經理及副總經理之酬金                                        單位：新台幣仟元 

職稱 姓名 

薪資(A) 

（註 2） 
退職退休金(B) 

獎金及 

特支費等等(C) 

（註 3） 

員工酬勞金額(D) 

（註 4） 

A、B、 C 及 D 等四

項總額占稅後純益之

比例（％）  （註 8） 

領取來

自子公

司以外

轉投資

事業或

母公司

酬金

(註 9) 

本公

司 

財務報

告內所

有公司 

（註 5） 

本公

司 

財務報

告內所

有公司 

（註 5） 

本公

司 

財務報

告內所

有公司

（註 5） 

本公司 

財務報告內 

所有公司 

（註 5） 本公司 

財務報

告內所

有公司

（註 5） 
現金

金額 

股票

金額 

現金

金額 

股票 

金額 

總經理 張芳春 - - - - 244 244 - - - - (0.26) (0.26) 無 

總經理 
王鎮民

(註) 
747 747 - - 627 627 - - - - (1.45) (1.45) 無 

   *不論職稱，凡職位相當於總經理、副總經理者(例如：總裁、執行長、總監………等等)，均應予揭露。 

   註：110 年 07 月 08 日卸任 

        

酬金級距表 

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距 

總經理及副總經理姓名 

本公司 

(註 6) 

財務報告內所有公司 

(註 7) E 

低於 1,000,000 元 張芳春 張芳春 

1,000,000 元（含）～2,000,000 元（不含） 王鎮民 王鎮民 

2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含）   

3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含）   

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含）   

10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含）   

15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含）   

30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含）   

50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含）   

100,000,000 元以上   

總計 2 人 2 人 

  註 1：總經理及副總經理姓名應分別列示，以彙總方式揭露各項給付金額。若董事兼任總經理或副總經理者應填列本表及 
     上表(1-1)或(1-2-1)及(1-2-2)。 

 註 2：係填列最近年度總經理及副總經理薪資、職務加給、離職金。 

註 3：係填列最近年度總經理及副總經理各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供及其他報 

      酬金額。如提供房屋、汽車及其他交通工具或專屬個人之支出時，應揭露所提供資產之性質及成本、實際或按公平市 

      價設算之租金、油資及其他給付。另如配有司機者，請附註說明公司給付該司機之相關報酬，但不計入酬金。另依 IFRS  

      2「股份基礎給付」認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權利新股及參與現金增資認購股份等，亦應 

      計入酬金。 

註 4：係填列最近年度經董事會通過分派總經理及副總經理之員工酬勞金額（含股票及現金），若無法預估者則按去年實際分 

     派金額比例計算今年擬議分派金額，並另應填列附表一之三。 

 註 5：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本司總經理及副總經理各項酬金之總額。 

 註 6：本公司給付每位總經理及副總經理各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露總經理及副總經理姓名。 

 註 7：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司每位總經理及副總經理各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露總經 

       理及副總經理姓名。 

 註 8：稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。 

 註 9：a.本欄應明確填列公司總經理及副總經理領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金金額(若無者，則 

        請填「無」)。 
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      b.公司總經理及副總經理如有領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金者，應將公司總經理及副總經理 

        於子公司以外轉投資事業或母公司所領取之酬金，併入酬金級距表 E 欄，並將欄位名稱改為「母公司及所有轉投 

        資事業」。 

      c.酬金係指本公司總經理及副總經理擔任子公司以外轉投資事業或母公司之董事、監察人或經理人等身分所領取 

        之報酬、酬勞（包括員工、董事及監察人酬勞）及業務執行費用等相關酬金。 
 ＊本表所揭露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊揭露之用，不作課稅之用。 

 

  110年12月31日 

        4.上市公司前五位酬金最高主管之酬金(註1)                          單位：新台幣仟元 

 

職稱 姓名 

薪資(A) 

（註 2） 

退職退休金

(B) 

獎金及 

特支費等 

(C) 

（註 3） 

員工酬勞金額(D) 

（註 4） 

A、B、 C 及 D等四項

總額及占稅後純益

之比例（％） （註 6） 

領取來

自子公

司以外

轉投資

事業或

母公司

酬金 

(註 7) 

本

公

司 

財 務 報

告 內 所

有公司 

（註 5） 

本

公

司 

財務報

告內所

有公司 

（註 5） 

本

公

司 

財 務 報

告 內 所

有公司 

（註 5） 

本公司 
財務報告內所有

公司(註 5) 
本公司 

財 務 報

告 內 所

有公司 
現金 

金額 

股票 

金額 

現金 

金額 

股票 

金額 

董事長 
王鎮民 

(110.7.8.卸任) 
747 747 0 0 627 627 - - - - (1.45) (1.45) 無 

協理 周宗正 930 930 36 36 - - - - - - (1.02) (1.02) 無 

財務主管 
葉美秀 

(110.7.1.卸任) 
278 278 16 16 - - - - - - (0.31) (0.31) 無 

財務主管 黃鳳玲 323 323 16 16 - - - - - -- (0.36) (0.36) 無 

會計主管 呂宏旭 476 476 30 30 - - - - -  (0.53) (0.53) 無 

  註 1：所稱「前五位酬金最高主管」，該主管係指公司經理人，至有關經理人之認定標準，依據前財政部證券暨期貨管理委 

       員會 92 年 3 月 27日台財證三字第 0920001301 號函令規定「經理人」之適用範圍辦理。至於「前五位酬金最高」計 

       算認定原則，係以公司經理人領取來自合併財務報告內所有公司之薪資、退職退休金、獎金及特支費等，以及員工酬 

       勞金額之合計數(亦即 A+B+C+D 四項總額)，並予以排序後之前五位酬金最高者認定之。若董事兼任前開主管者應填列 

       本表及上表(1-1)。 

  註 2：係填列最近年度前五位酬金最高主管之薪資、職務加給、離職金。 

 註 3：係填列最近年度前五位酬金最高主管之各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供及其 

      他報酬金額。如提供房屋、汽車及其他交通工具或專屬個人之支出時，應揭露所提供資產之性質及成本、實際或按公 

      平市價設算之租金、油資及其他給付。另如配有司機者，請附註說明公司給付該司機之相關報酬，但不計入酬金。另 

      依 IFRS2「股份基礎給付」認列之薪資費用，包括取得員工認股權憑證、限制員工權利新股及參與現金增資認購股份 

      等，亦應計入酬金。 

註 4：係填列最近年度經董事會通過分派前五位酬金最高主管之員工酬勞金額（含股票及現金），若無法預估者則按去年實際 

     分派金額比例計算今年擬議分派金額，並另應填列附表一之三。 

 註 5：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本司前五位酬金最高主管之各項酬金總額。 

 註 6：稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。 

 註 7：a.本欄應明確填列公司前五位酬金最高主管領取來自子公司以外轉投資事業或母公司相關酬金金額(若無者， 

        則請填「無」)。 

      b.酬金係指本公司前五位酬金最高主管擔任子公司以外轉投資事業或母公司之董事、監察人或經理人等身分所領取 

        之報酬、酬勞（包括員工、董事及監察人酬勞）及業務執行費用等相關酬金。 
 ＊本表所揭露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊揭露之用，不作課稅之用。 

 

       5.分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形：無。 
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    ( )本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付董事、監察人、總經理及副總經理 

        酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標 

        準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性 
 

        1.董事、監察人、總經理及副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析 

                                                                       單位：新台幣仟元 

年度 支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬金總額 總額占稅後純益比例(%) 

109 2,601 (9.54) 

110 3,220 (3.41) 

 

        2.給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性： 

          董事、監察人僅每月領車馬費，董事長、總經理及副總經理依契約給予酬金，與經營績效及           

          未來風險並無關聯性。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二
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四、公司治理運作情形 

  (一)董事會 

  （1）董事會運作情形資訊 

最近 110年度(110.5.12~111.3.15)董事會開會 6次，董事出列席情形如下： 

職稱 
姓名 
(註 1) 

實際出(列)席
次數（Ｂ） 

委託出席
次數 

實際出(列)席率(%) 
【Ｂ/Ａ】(註 2) 

備註 

董事長 
陽翼有限公司 

代表人：蘇芸樂 
5 0 100% 110 年 7 月 1 日 

改選就任 

董事 
嘉隆國際實業有限公司 

代表人：張芳春 
4 0 100% 110 年 7 月 8 日 

改派代表人就任 

董事 
嘉隆國際實業有限公司 

代表人：王鎮民 
2 0 100% 110 年 7 月 8 日 

改派代表人卸任 

   董事 
嘉隆國際實業有限公司 

代表人：吳成志 
5 1 83.33%  

   董事 
嘉隆國際實業有限公司 

代表人：于忠敏 
1 0 100% 110 年 7 月 1 日 

改選卸任 

董事 
陽翼有限公司 

代表人：謝政成 
4 1 80% 

110 年 7 月 1 日 
改選就任 

董事 
錫標有限公司 

代表人：于忠敏 
5 0 100% 110 年 7 月 1 日 

改選就任 

董事 
錫標有限公司 

代表人：王惠民 
5 1 83.33%   

董事 
錫標有限公司 

代表人：謝政成 
1 0 100% 110 年 7 月 1 日 

改選卸任 

董事 
錫標有限公司 

代表人：鍾文德 
0 0 0% 110 年 7 月 1 日 

改選卸任 

獨立董事 廖虹羚 6 0 100%  

獨立董事 陳麒文 5 0 100% 
110 年 7 月 1 日 
改選就任 

獨立董事 顧啟東 5 0 100% 
110 年 7 月 1 日 
改選就任 

獨立董事 王邦屹 0 1 0% 110 年 7 月 1 日 
改選卸任 

監察人 
錫標有限公司 

代表人：魏原暉 
1 0 100% 

110 年 7 月 1 日 
改選卸任 

其他應記載事項： 
一、 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公司對獨立董

事意見之處理：參閱董事會之重要決議。 
二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表決情形： 

會議屆次 董事姓名 迴避原因 議案內容 表決情形 

利益迴避 

利益迴避 

第十五屆
第三十四
次

第十六屆
第四次

王鎮民、王惠
民、于忠敏、
謝政成、吳成
志

蘇芸樂、王惠
民、于忠敏、
張芳春

本公司依「資金貸與及背書保證處理
準則」將資金貸與同業「國信食品股
份有限公司」，提請討論案。

第二案：本公司依「資金貸與及背書
保證處理準則」將資金於民國 111 年
度貸與同業「旭順食品股份有限公

經二位獨立董事討
論後無異議照案通
過。

經三位獨立董事及
謝政成、吳成志二位
董事討論後無異議
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司、大西洋飲料(上海)有限公司」，
提請討論案。 

照案通過。 

利益迴避 

第三案：本公司與旭順食品(股)公司
簽訂「Apple/Sidra」商標相關權利
使用、蘋菓西打系列產品之產銷權及
使用蘋菓西打濃縮液權利授權契約
書。 

經三位獨立董事及
謝政成、吳成志二位
董事討論後無異議
照案通過。 

第十六屆
第五次 

蘇芸樂、王惠
民、于忠敏、
張芳春 利益迴避 

本公司依「資金貸與及背書保證處理
準則」將資金貸與同業「旭順食品股
份有限公司」額度調整，提請討論案。 

經三位獨立董事及
謝政成、吳成志二位
董事討論後無異議
照案通過。 

三、 上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資訊，並 
填列附表二(2)董事會評鑑執行情形。 

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情形評估： 
    本公司已設置審計委員會及薪資報酬委員會以加強董事會職能，內部稽核人員亦對董事會之運作情形作成稽核 

報告，以符合證券主管機關之規定。 

 
  註 1：董事、監察人屬法人者，應揭露法人股東名稱及其代表人姓名。 
  註 2：(1)年度終了日前有董事監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出(列)席率(%)則以其在職期間董 

       事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 
        (2)年度終了日前，如有董事監察人改選者，應將新、舊任董事監察人均予以填列，並於備註欄註明該董事 

    監察人為舊任、新任或連任及改選日期。實際出(列)席率(%)則以其在職期間董事會開會次數及其實際出 
    (列)席次數計算之。 
 

 

  （2）董事會評鑑執行情形 
評估週期 

(註 1) 

評估期間 

(註 2) 

評估範圍 

(註 3) 

評估方式 

(註 4) 

評估內容 

(註 5) 

每年執行一次 110.01.01~110.12.31 個別董事成員 董事自評 

公司目標與任務之掌握 
董事職責認知 
對公司營運之參與程度 

內部關係經營與溝通 
董事之專業及持續進修 
內部控制 

每年執行一次 110.01.01~110.12.31 整體董事會 董事會內部自評 

公司目標與任務之掌握 
董事會決策品質 
董事會組成與結構 

董事的選任及持續進修 
內部控制 

每年執行一次 110.01.01~110.12.31 審計委員會 審計委員會內部自評 

對公司營運之參與程度 
審計委員會職責認知 
審計委員會決策品質 

審計委員會組成及成員選任 
內部控制 

每年執行一次 110.07.01~110.12.31 薪酬委員會 薪酬委員會內部自評 

對公司營運之參與程度 

審計委員會職責認知 
審計委員會決策品質 
審計委員會組成及成員選任 

內部控制 

  註 1:係填列董事會評鑑之執行週期，例如:每年執行一次。  

  註 2:係填列董事會評鑑之涵蓋期間，例如:對董事會 年 1 月 1 日至 年 12月 31 日之績效進行評估。 

  註 3:評估之範圍包刮董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。 

  註 4:評估之方式包刮董事會內部自評、董事成員自評、同儕評估、委任外部專業機構、專家或其他事當方式 

       進行績效評估。 

  註 5:評估內容依評估範圍至少包括下列項目: 

    (1)董事會績效評估:至少包括對公司營運之參與程度、董事會決策品質、董事會組成與結構、董事的選任 

       及持續進修、內部控制等。 

    (2)個別董事成員績效評估:至少包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內 

       部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等。 

    (3)功能性委員會績效評估:對公司營運參與程度、功能性委員會職責認知、功能性委員會決策品質、功能 

       性委員會組成及成員選任、內部控制等。 

第十六屆
第四次

蘇芸樂、王惠
民、于忠敏、
張芳春

110 110 
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  (二)審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形資訊 

    1.審計委員會運作情形資訊 

      最近年度審計委員會開會 5 次(Ａ)，獨立董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數

(Ｂ) 

委託出席次數 實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註 1、註 2) 

備註 

獨立董事 廖虹羚 5 0 100%  

獨立董事 陳麒文 5 0 100%  

獨立董事 顧啟東 5 0 100%  

獨立董事 王邦屹 0 0 0% 110.07.01改選卸任 

其他應記載事項： 

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內容、獨立董事反對

意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理。(無) 

(一)證券交易法第 14 條之 5 所列事項。 

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與

表決情形。(無) 

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重大事項、方

式及結果等）。(無) 

 

註1：年度終了日前有獨立董事離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在職期間審計委員會開會

次數及其實際出席次數計算之。 

註2：年度終了日前，有獨立董事改選者，應將新、舊任獨立董事均予以填列，並於備註欄註明該獨立董事為舊任、

新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間審計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

    2.監察人參與董事會運作情形 

     最近 110 年度(110.5.12~111.3.15)董事會開會 6次，監察人出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際列席次數        

（Ｂ） 
實際列席率(%) 
（Ｂ/Ａ）(註) 

備註 

監察人 
陽翼有限公司 
代表人：魏原暉 

1 100% 110 年 7 月 1 日改選卸任 

其他應記載事項： 
一、監察人之組成及職責： 
(一)監察人與公司員工及股東之溝通情形（例如溝通管道、方式等）：以會議方式溝通。  
(二)監察人與內部稽核主管及會計師之溝通情形（例如就公司財務、業務狀況進行溝通之事項、方式及結果 
        等）： 以書面方式溝通，並無異議。 
二、監察人列席董事會如有陳述意見，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事會決議結果以及公司對監

察人陳述意見之處理：無。 

 

         註： 

         ＊ 年度終了日前有監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際列席率(%)則以其在職期間實際列席 

            次數計算之 

＊ 年度終了日前，有監察人改選者，應將新、舊任監察人均予以填列，並於備註欄註明該監察人為舊任、 

   新任或連任及改選日期。實際列席率(%)則以其在職期間實際列席次數計算之。
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(三
)公

司
治
理
運
作
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
 

評
估
項
目
 

運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 

否
 

摘
要
說
明
 

一
、
公
司
是
否
依
據
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
則

訂
定
並
揭
露
公
司
治
理
實
務
守
則
？
 

 
ˇ
 
本
公
司
雖
未
訂
定
公
司
治
理
實
務
守
則
，
惟
各
項
公
司
治

理
制
度
及
作
為
，
均
依
相
關
法
令
辦
理
。

 

未
訂
定
公
司
治
理
實
務
守
則
 

二
、
公
司
股
權
結
構
及
股
東
權
益

 
（
一
）
公
司
是
否
訂
定
內
部
作
業
程
序
處
理
股
東
建

議
、
疑
義
、
糾
紛
及
訴
訟
事
宜
，
並
依
程
序

實
施
？

 
   （
二
）
公
司
是
否
掌
握
實
際
控
制
公
司
之
主
要
股
東

及
主
要
股
東
之
最
終
控
制
者
名
單
？

 
   （
三
）
公
司
是
否
建
立
、
執
行
與
關
係
企
業
間
之
風

險
控
管
及
防
火
牆
機
制
？

 
    （
四
）
公
司
是
否
訂
定
內
部
規
範
，
禁
止
公
司
內
部

人
利
用
市
場
上
未
公
開
資
訊
買
賣
有
價
證

券
？
 

 

ˇ
     

ˇ
    

ˇ
     

ˇ
 

 
 本
公
司
設
有
發
言
人
、
代
理
發
言
人
及
股
務
人
員
處
理
建

議
、
疑
議
、
糾
紛
及
訴
訟
事
宜
，
並
依
程
序
實
施
。

 

另
本
公
司
員
工
守
則
第

7.
3條

亦
規
定
公
司
設
有
專
責
對

外
發
言
及
訊
息
揭
露
制
度
。

 

 公
司
利
用
每
年
股
東
會
等
機
會
掌
握
主
要
股
東
變
化
情

形
，
並
依
規
定
定
期
申
報
董
監
事
、
經
理
人
及
大
股
東

 

之
股
權
異
動
情
形
。

 

 本
公
司
與
關
係
企
業
間
之
關
係
人
交
易
管
理
，
已
訂
定

「
取
得
或
處
分
資
產
處
理
準
則
」、
「
資
金
貸
與
及
背
書

 

保
證
處
理
準
則
」
加
以
控
管
，
彼
此
間
之
風
險
控
管
機
制

及
防
火
牆
均
已
適
當
建
立
。

 

 本
公
司
「
董
事
（
含
獨
立
董
事
）、

監
察
人
及
經
理
人
道

德
行
為
準
則
」
已
明
定
禁
止
公
司
內
部
人
利
用
市
場
上
未

公
開
資
資
訊
買
賣
有
價
證
券
。
 

 與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
第
13
條
規
定
，
並
無
重
大

差
異
。
 

  與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
第
19
條
規
定
，
並
無
重
大

差
異
。
 

 與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
 

務
守
則
第
14
條
規
定
，
並
 

無
重
大
差
異
。
 

  與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
，
並
無
重
大
差
異
。
 

三
、
董
事
會
之
組
成
及
職
責

 
（
一
）
董
事
會
是
否
擬
訂
多
元
化
政
策
、
具
體
管
理

目
標
及
落
實
執
行
？
 

 （
二
）
公
司
除
依
法
設
置
薪
資
報
酬
委
員
會
及
審
計

委
員
會
外
，
是
否
自
願
設
置
其
他
各
類
功
能

性
委
員
會
？
 

  

 

ˇ
   

ˇ
   

  

 ˇ
 

（
一
）
本
公
司
董
事
會
目
前
計
由
董
事
9位

組
成
（
含
6

席
董
事
、
3席

獨
立
董
事
），

其
中
女
性

1
位
、
男
性

8
位
，

年
齡
層
分
佈
於

31
~4
0歲

1位
、
41
~5
0歲

3位
、
51
~6
0歲

4

位
、
61
~7
0歲

1
位
，
成
員
係
來
自
商
業
、
法
律
、
會
計
等

各
行
業
之
專
業
人
士
，
具
備
提
供
經
營
階
層
各
項
諮
商
及

建
議
之
能
力
並
要
求
落
實
執
行
。
 

（
二
）
本
公
司
雖
未
設
置
設
置
其
他
各
類
功
能
性
委
員

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
 

務
守
則
，
並
無
重
大
差
異
。
 

    未
設
置
設
置
其
他
各
類
功
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評
估
項
目
 

運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 

否
 

摘
要
說
明
 

（
三
）
公
司
是
否
訂
定
董
事
會
績
效
評
估
辦
法
及
其

評
估
方
式
，
每
年
並
定
期
進
行
績
效
評
估
，

且
將
績
效
評
估
之
結
果
提
報
董
事
會
，
並
運

用
於
個
別
董
事
薪
資
報
酬
及
提
名
續
任
之
參

考
？
 

 （
四
）
公
司
是
否
定
期
評
估
簽
證
會
計
師
獨
立
性
？

 

ˇ
     

ˇ
 

會
，
惟
有
關
董
事
會
之
運
作
及
制
度
，
均
依
相
關
法
令
辦

理
，
仍
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
則
規
範
意
旨
相

同
。
 

（
三
）
本
公
司
董
事
會
及
功
能
性
委
員
會
，
已
訂
定
績
效

評
估
辦
法
及
評
估
方
式
，
並
依
訂
定
時
間
進
行
評
估
。

 

 （
四
）
會
計
課
定
期
評
估
簽
證
會
計
師
之
獨
立
性
。
 

能
性
委
員
會
。
 

  已
訂
定
董
事
會
績
效
評
估
 

辦
法
及
其
評
估
方
式
，
並
無
重

大
差
異
。
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則
，
並
無
重
大
差
異
。
 

四
、
上
市
上
櫃
公
司
是
否
配
置
適
任
及
適
當
人
數
之
公

司
治
理
人
員
，
並
指
定
公
司
治
理
主
管
，
負

責
公

司
治

理
相

關
事

務
(
包

括
但

不
限

於
提

供
董

事
、

監
察

人
執

行
業

務
所

需
資

料
、

協
助

董
事

、
監

察
人

遵
循

法
令

、
依

法
辦

理
董

事
會

及
股

東
會

之
會
議
相
關
事
宜
、
製
作
董
事
會
及
股
東
會
議
事

錄
等
)？

 

ˇ
 

 本
公
司
由
總
經
理
室
專
責
推
動
公
司
治
理
相
關
事
務
。

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
 

務
守
則
，
並
無
重
大
差
異
。
 

五
、
公
司
是
否
建
立
與
利
害
關
係
人

(包
括
但
不
限
於

股
東
、
員
工
、
客
戶
及
供
應
商
等

)溝
通
管
道
，

及
於
公
司
網
站
設
置
利
害
關
係
人
專
區
，
並
妥

適
回
應
利
害
關
係
人
所
關
切
之
重
要
企
業
社
會

責
任
議
題
？

 

ˇ
 

 1
.本

公
司
網
站
已
設
置
利
害
關
係
人
專
區
，
俾
妥
適
回
應

重
要
企
業
社
會
責
任
議
題
。

 
 網

:h
tt
p:
//
ap
pl
es
id
ra
.c
om
.t
w
 

2.
本
公
司
於
前
開
網
站
首
頁
，
已
醒
目
規
劃
利
害
關
係
人

專
區
，
且
敘
明
「
歡
迎
消
費
者
、
客
戶
、
員
工
、
供
應
商
、

本
公
司
員
工
等
隨
時
將
您
寶
貴
的
意
見
，
以
免
付
費
電
話

或
e-
ma
il
連
絡
」，

即
投
資
人
、
股
東
、
消
費
者
、
客
戶
、

員
工
、
供
應
商
、
本
公
司
員
工
等
，

 
如
有
相
關
意
見
，
透
由
公
司
網
站
投
資
人
(或

股
東
)聯

絡
窗
口
、
利
害
關
係
人
專
區
、
人
力
資
源
等
欄
位
即
得
送
達

本
公
司
綜
整
答
覆
，
足
以
充
分
反
映
及
溝
通
各
利
害
關
係

人
之
意
見
，
並
妥
適
回
應
利
害
關
係
人
所
關
切
之
重
要
企

業
社
會
責
任
議
題
。

 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
第
51
條
規
定
，
並
無
重
大

差
異
。
 

六
、
公
司
是
否
委
任
專
業
股
務
代
辦
機
構
辦
理
股
東

會
事
務
？

 
 
ˇ
 
本
公
司
雖
未
委
任
股
務
代
理
機
構
辦
理
股
東
會
事
務
，
惟

各
項
各
項
股
東
會
事
務
，
均
依
相
關
法
令
辦
理
。

 
未
委
任
股
務
代
理
機
構
辦
理

股
東
會
事
務
。
 

七
、
資
訊
公
開

 
（
一
）
公
司
是
否
架
設
網
站
，
揭
露
財
務
業
務
及
公

司
治
理
資
訊
？
 

 

 
ˇ
   

 
 本
公
司
網
站
，
均
已
完
整
揭
露
財
務
業
務
及
公
司
治
理
相

關
資
訊
，
網
址
為

 t
tp
:/

/a
pp

le
si
dr
a.
co
m.
tw
 ，

 並
 

於
投
資
人
專
區
，
設
有
「
財
務
資
料
」
揭
露
財
務
與
業
務

 與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
第
56
條
規
定
，
並
無
重
大

差
異
。
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評
估
項
目
 

運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 

否
 

摘
要
說
明
 

  （
二
）
公
司
是
否
採
行
其
他
資
訊
揭
露
之
方
式
（
如

架
設
英
文
網
站
、
指
定
專
人
負
責
公
司
資
訊

之
蒐
集
及
揭
露
、
落
實
發
言
人
制
度
、
法
人

說
明
會
過
程
放
置
公
司
網
站
等
）
？

 
  （
三
）
公
司
是
否
於
會
計
年
度
終
了
後
兩
個
月
內
公

告
並
申
報
年
度
財
務
報
告
，
及
於
規
定
期
限

前
提
早
公
告
並
申
報
第
一
、
二
、
三
季
財
務

報
告
與
各
月
份
營
運
情
形
？

 

  
ˇ
      

ˇ
 

等
相
關
資
料
。

 
 1.
公
司
現
行
雖
僅
設
有
中
文
網
站
，
其
資
訊
揭
露
亦
已
指

定
專
人
隨
時
統
籌
公
司
資
訊
並
揭
露
與
更
新
。
 

2.
公
司
明
確
落
實
發
言
人
制
度
、
設
有
發
言
人
及
代
理
發

言
人
，
並
統
一
窗
口
負
責
對
外
公
開
資
訊
；
並
於
每
年
召

開
法
人
說
明
會
且
依
規
定
將
資
訊
公
告
於
公
開
資
訊
觀

測
站
及
本
公
司
網
站
說
明
。

 
公
司
雖
未
於
規
定
期
限
前
提
早
公
告
並
申
報
年
度
財
務

報
告
及
第
一
、
二
、
三
季
財
務
報
告
與
各
月
份
營
運
情

形
，
但
惟
各
項
公
告
申
報
，
均
依
相
關
法
令
規
定
期
限
內

辦
理
。
 

  與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
第
56
條
規
定
，
並
無
重
大

差
異
。
 

   雖
未
於
規
定
期
限
前
提
早
公

告
並
申
報
，
但
均
依
相
關
法
令

規
定
期
限
內
辦
理
。
 

八
、
公
司
是
否
有
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
治
理
運
作

情
形
之
重
要
資
訊
（
包
括
但
不
限
於
員
工
權

益
、
僱
員
關
懷
、
投
資
者
關
係
、
供
應
商
關
係

、
利
害
關
係
人
之
權
利
、
董
事
及
監
察
人
進
修
之

情
形
、
風
險
管
理
政
策
及
風
險
衡
量
標
準
之
執

行
情
形
、
客
戶
政
策
之
執
行
情
形
、
公
司
為
董

事
及
監
察
人
購
買
責
任
保
險
之
情
形
等
）
？

 

ˇ
 
 

本
公
司
現
於
網
站
首
頁
，
設
有
投
資
人
專
區
，
俾
利
提
供

公
司
治
理
運
作
相
關
重
要
資
訊
，
如
公
司
治
理
、
董

 
事
會
、
股
東
會
、
薪
酬
委
員
會
、
員
工
權
益
、
投
資
者
關

係
及
利
害
關
係
人
之
權
利
等
。
另
，
董
事
及
監
察
人

 
進
修
之
情
形
、
購
買
責
任
保
險
之
情
形
，
公
司
均
依
相
關

法
令
規
定
申
報
辦
理
。

 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
，
並
無
重
大
差
 

九
、
請
就
臺
灣
證
券
交
易
所
股
份
有
限
公
司
公
司
治
理
中
心
最
近
年
度
發
布
之
公
司
治
理
評
鑑
結
果
說
明
已
改
善
情
形
，
及
就
尚
未
改
善
者
提
出
優
先
加
強

事
項
與
措
施
。

(未
列
入
受
評
公
司
者
無
需
填
列

) 
11
0年

第
8屆

本
公
司
未
列
入
治
理
評
鑑
受
評
：

10
8年

4月
8日

股
票
停
止
買
賣
，

10
8年

9月
24
日
恢
復
買
賣
，
惟
仍
繼
續
列
為
變
更
交
易
方
法
。
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 (四)公司如有設置薪資報酬委員會者，其組成、職責及運作情形 

     1.薪資報酬委員會成員資料 

   條件 

身分別 

 (註 1)       姓名 

專業資格與經驗(註 2) 獨立性情形(註 3) 
兼任其他公開發行

公司薪資報酬委員

會成員家數 

獨立董事(召集人) 陳麒文 
輔仁大學國際創業與經營管理助

理教授 

誠美材料科技股份有限公司董事 

․獨立董事本人、配偶、二親等以內

親屬未任本公司或其關係企業之
董事、監察人或受僱人 

․未持有本公司股數 

․未擔任與本公司有特定關係公司
之董事、監察人或受僱人 

無 

獨立董事 廖虹羚 廖虹羚律師事務所所長 

․獨立董事本人、配偶、二親等以內
親屬未任本公司或其關係企業之
董事、監察人或受僱人 

․未持有本公司股數 
․未擔任與本公司有特定關係公司
之董事、監察人或受僱人 

無 

獨立董事 顧啟東 展新法律事務所律師 

․獨立董事本人、配偶、二親等以內
親屬未任本公司或其關係企業之
董事、監察人或受僱人 

․未持有本公司股數 
․未擔任與本公司有特定關係公司
之董事、監察人或受僱人 

無 

註 1：請於表格內具體敘明各薪資報酬委員會成員之相關工作年資、專業資格與經驗及獨立性情形，參閱第 8 頁附表一董事
及監察人資料(一)相關內容。 

註 2：專業資格與經驗：敘明個別薪資報酬委員會成員之專業資格與經驗。 
註 3：符合獨立性情形：敘明薪資報酬委員會成員符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任  

本公司或其關係企業之董事、監察人或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及  
比重；是否擔任與本公司有特定關係公司(參考股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使 
職權辦法第 6 條第 1 項 5~8款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、財 
務、會計等服務所取得之報酬金額。 

 

     2.薪資報酬委員會之職責 

本委員會應以善良管理人之注意，忠實履行下列職權，並將所提建議提交董事會討論： 

(1)訂定並定期檢討董事、監察人及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。 

(2)定期評估並訂定董事、監察人及經理人之薪資報酬。 

本委員會履行前項職權時，應依下列原則為之： 

(1)董事、監察人及經理人之績效評估及薪資報酬應參考同業通常水準支給情形，並考量與個人

表現、公司經營績效及未來風險之關連合理性。 

(2)不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險未納之行為。 

(3)針對董事及高階經理人短期績效發放紅利之比例及部分變動薪資報酬支付時間應考量行業特

性及公司業務性質予以決定。 

前二項所稱之薪資報酬，包括現金報酬、認股權、分紅入股、退休福利或離職給付、各項津貼及

其他具有實質獎勵之措施；其範疇應與公開發行公司年報應行記載事項準則中有關董事、監察人

及經理人酬金一致。 
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         3.薪資報酬委員會運作情形資訊 

        一、本公司之薪資報酬委員會委員計 3人。 

        二、本屆委員任期：110年 07月 01日至 113年 06月 30日，最近 110年度(110.7.1~111.3.15)     

薪資報酬委員會開會 2次，委員出席情形如下：  
 

職稱 姓名 實際出席
次數(Ｂ) 

委託出席次
數 

實際出席率(%) 
(Ｂ/Ａ) 
(註) 

備註 
 

  2 0 100% 110年 7 月 1日委任 

委員 陳麒文 2 0 100% 110年 7 月 1日委任 

委員 顧啟東 2 0 100% 110年 7 月 1日委任 

其他應記載事項： 
一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事

會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬
委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無。 

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪資
報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無。 

註 1:年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬

委員會開會次數及其實際出席次數計算之。 

註 2:年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均予以填列，並於備註欄註明該成

員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計

算之。 
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 (
五

)
 
推
動
永
續
發
展
執
行
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 

推
動
項
目
 

執
行
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 

否
 

摘
要
說
明
 

一
、

公
司

是
否

建
立

推
動

永
續

發
展

之
治

理
架

構
，
且
設
置
推
動
永
續
發
展
專
（
兼
）
職
單

位
，

並
由

董
事

會
授

權
高

階
管

理
階

層
處

理
，
及
董
事
會
督
導
情
形
？
 

 
ˇ
 
本
公
司
尚
未
設
置
推
動
永
續
發
展
專

(兼
)職

單
位
，
視

需
求
履
行
之
。
 

尚
未

設
置

推
動

永
續

發
展

專

(兼
)
職
單
位
，
研
議
中
。
 

二
、
公
司
是
否
依
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公
司
營

運
相
關
之
環
境
、
社
會
及
公
司
治
理
議
題
之

風
險
評
估
，
並
訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策

或

策
略
？
 

 
ˇ
 

本
公
司
尚
未
訂
定
風
險
管
理
政
策
，
但
依
上
市
上
櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
編

製
企

業
社

會
責

任
報

告

書
，
且
與
公
司
營
運
相
關
之
環
境
、
社
會
及
公
司
治
理

議
題
皆
審
慎
評
估
。
 

尚
未
訂
定
風
險
管
理
政
策
 

三
、
環
境
議
題

 

（
一
）
公
司
是
否
依
其
產
業
特
性
建
立
合
適
之
環
境

管
理
制
度
？

 

 
ˇ
 

1.
公
司
目
前
尚
未
制
定
環
境
管
理
制
度
。

 

2.
本
公
司
網
址
已
設
置
企
業
社
會
責
任
專
欄
，
網
址

 

ht
tp
:/
/a
pp
le
si
dr
a.
co
m.
tw
/2
0
20
 
企

業
社

會

責
任
報
告
書
第
 2
0 
頁
。
 

尚
未
制
定
環
境
管
理
制
度
 

（
二
）
公
司
是
否
致
力
於
提
升
能
源
使
用
效
率
及
使

用
對
環
境
負
荷
衝
擊
低
之
再
生
物
料
？
 

ˇ
 

 
本
公
司
網
址
已
設
置
企
業
社
會
責
任
專
欄
，
網
址
 

ht
tp
:/
/a
pp
le
si
dr
a.
co
m.
tw
/2
0
20
 企

業
社
 

會
責
任
報
告
書
第
 2
0~
23
 
頁
。
 

符
合
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展

實
務
守
則

 

（
三
）
公
司
是
否
評
估
氣
候
變
遷
對
企
業
現
在
及
未

來
的
潛
在
風
險
與
機
會
，
並
採
取
相
關
之
因

應
措
施
？

 

ˇ
 

 
本
公
司
網
址
已
設
置
企
業
社
會
責
任
專
欄
，
網
址
 

ht
tp
:/
/a
pp
le
si
dr
a.
co
m.
tw
/2
0
20
 
企

業
社

會
責

任
報
告
書
第
 2
0~
23
 
頁
。
 

符
合
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展

實
務
守
則

 

（
四

）
公

司
是

否
統

計
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放

量
、
用
水
量
及
廢
棄
物
總
重
量
，
並
制
定
溫

室
氣
體
減
量
、
減
少
用
水
或
其
他
廢
棄
物
管

理
之
政
策
？

 

ˇ
 

 
本
公
司
網
址
已
設
置
企
業
社
會
責
任
專
欄
，
網
址

 

ht
tp
:/
/a
pp
le
si
dr
a.
co
m.
tw
/2
0
20
 
企

業
社

會
責

任
報
告
書
第
 2
0~
23
 
頁
。
 

符
合
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展

實
務
守
則

 

四
、
社
會
議
題

 

（
一

）
公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公

約
，
制
定
相
關
之
管
理
政
策
與
程
序
？
 

ˇ
 

 
1.
訂
定
員
工
行
為
準
則
。

 

2.
依
勞
基
法
規
定
及
國
際
人
權
公
約
，
訂
定
合
於
規
定

的
工
作
規
則
，
透
過
部
門
員
工
工
作
職
掌
訂
定
、
出

符
合

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務
守
則
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勤
制
度
（
工
時
、
請
假
）
訂
立
、
獎
懲
制
度
、
考
績

評
定
、
兩
性
平
等
、
職
災
等
規
定
的
規
劃
，
打
造
友

善
且
更
有
效
率
的
工
作
環
境
，
並
由
專
人
依
相
關
法

規
的

修
改

不
定

期
調

整
工

作
規

則
的

相
關

規
定

並

公
告
。
此
外
時
時
掌
握
工
廠
出
貨
情
況
以
及
業
務
接

單
狀

況
，

有
效

排
定

工
廠

流
程

以
及

掌
握

庫
存

狀

況
，
除
可
降
低
資
源
不
必
要
浪
費
外
，
更
可
降
低
員

工
超
時
工
作
的
機
會
。

 

（
二
）
公
司
是
否
訂
定
及
實
施
合
理
員
工
福
利
措
施

（
包

括
薪

酬
、

休
假

及
其

他
福

利
等

）
，

並

將
經

營
績

效
或

成
果

適
當

反
映

於
員

工
薪

酬
？

 

ˇ
 

 
1.
訂
定
員
工
行
為
準
則
。

 

2.
本
公
司
網
址
已
設
置
企
業
社
會
責
任
專
欄
，
網
址
 

ht
tp
:/
/a
pp
le
si
dr
a.
co
m.
tw
/2
0
20

企
業

社
會

責
任
報
告
書
第
 2
5
、
26
 頁

。
 

符
合

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務
守
則

 

（
三
）
公
司
是
否
提
供
員
工
安
全
與
健
康
之
工
作
環

境
，

並
對

員
工

定
期

實
施

安
全

與
健

康
教

育
？

 

ˇ
 

 
1.
員
工
到
職
前
依
規
定
做
職
前
身
體
健
檢
外
，
另
職
福

會
每

年
定

期
針

對
員

工
做

健
康

檢
查

確
保

員
工

生

理
 
狀
況
；
此
外
針
對

工
作
環
境
的
安
全
防
護
檢
討

方
面
，
也
採
取
高
規
格
的
規
劃
，
如
委
託
專
業
合
格

保
全
公
司
執
行
門
禁
管
理
、
定
期
設
備
維
護
保
養
作

業
（
水
、
電
、
空
調
、
消
防
、
電
梯
）
、
定
期
落
實

勞
工
安
全
衛
生
教
育
訓
練
、
環
境
衛
生
定
期
改
善
等

計
劃
定
期
執
行
，
打
造
安
全
與
健
康
的
工
作
環
境
。
 

2.
本
公
司
網
址
已
設
置
企
業
社
會
責
任
專
欄
，
網
址
 

ht
tp
:/
/a
pp
le
si
dr
a.
c
om
.t
w/
20
20
 
企

業
社

會

責
任
報
告
書
第
 2
5
~3
1 
頁
。
 

符
合
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展

實
務
守
則

 

（
四
）
公
司
是
否
為
員
工
建
立
有
效
之
職
涯
能
力
發

展
培
訓
計
畫
？

 

ˇ
 

 
本
公
司
已
建
立
職
涯
能
力
發
展
培
訓
計
畫
，
升
遷
管
道

暢
通
。
 

符
合
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展

實
務
守
則

 

（
五
）
針
對
產
品
與
服
務
之
顧
客
健
康
與
安
全
、
客

戶
隱
私
、
行
銷
及
標
示
等
議
題
，
公
司
是
否

遵
循
相
關
法
規
及
國
際
準
則
，
並
制
定
相
關

保
護

消
費

者
或

客
戶

權
益

政
策

及
申

訴
程

 
ˇ
 

1.
公

司
雖

未
制

訂
保

護
消

費
者

權
益

政
策

及
申

訴
程

序
政
策
。
 

2.
但
公
司
均
遵
循
相
關
法
規
、
國
際
準
則
進
行
產
品
外

銷
，
如
衛
生
福
利
部
強
制
要
求
市
售
包
裝
食
品
，
須

未
制
訂
保
護
消
費
者
權
益
政
策

及
申
訴
程
序
政
策
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序
？

 
明
顯
標
示
飽
和
脂
肪
、
反
式
脂
肪
、
原
產
地
、
投
產

品
責
任
險
等
，
本
公
司
均
已
遵
示
辦
理
。

 

3.
另
就
有
關
客
訴
處
理
，
均
依
依
照
消
費
者
保
護
法
及

國
家

相
關

法
令

及
準

則
，

訂
定

客
戶

申
訴

處
理

要

點
，
以
保
護
消
費
者
權
益
。

 

（
六
）
公
司
是
否
訂
定
供
應
商
管
理
政
策
，
要
求
供

應
商
在
環
保
、
職
業
安
全
衛
生
或
勞
動
人
權

等
議
題
遵
循
相
關
規
範
，
及
其
實
施
情
形
？

 

 
ˇ
 

1.
公
司
未
訂
定
供
應
商
管
理
政
策
。

 

2.
本
公
司
網
址
已
設
置
企
業
社
會
責
任
專
欄
，
網
址

 

ht
tp
:/
/a
pp
le
si
dr
a.
co
m.
tw
/2
0
20
 
企

業
社

會

責
任
報
告
書
第
 1
7 
頁
。
 

未
訂
定
供
應
商
管
理
政
策
 

五
、
公
司
是
否
參
考
國
際
通
用
之
報
告
書
編
製
準

則
或
指
引
，
編
製
永
續
報
告
書
等
揭
露
公
司

非
財
務
資
訊
之
報
告
書
？
前
揭
報
告
書
是
否

取
得

第
三

方
驗

證
單

位
之

確
信

或
保

證
意

見
？

 

ˇ
 

 
1.

公
司

企
業

社
會

責
任

報
告

書
係

依
照

全
球

永
續

發

展
報
告
協
會
(G
lo
ba

l 
Re
po
rt
in
g 
In
it
ia
ti
ve
s,
 

GR
I,
G4
-2
01
3 
版
本

)
發
布
之
最
新
版
永
續
性
報
告

指
引
、
行
業
補
充
及
食
品
業
特
性
進
行
挑
選
合
適
指

標
，
並
分
析
出
此
報
告
要
揭
露
的
永
續
性
主
題
、
相

關
策
略
、
目
標
和
措
施
，
依
架
構
及
事
實
撰
寫
。
 

2.
第
三
方
驗
證
單
位
之
確
信

:馬
施
云
大
華
聯
合
 

會
計
師
事
務
所
，
會
計
師
:郭

思
琪
會
計
師
。
 

3.
本
公
司
網
址
已
設
置
企
業
社
會
責
任
專
欄
，
網
址

 

ht
tp
:/
/a
pp
le
si
dr
a.
co
m.
tw
/2
0
20
 
企

業
社

會

責
任
報
告
書
第
 3
8
、
39
 頁

。
 

符
合

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務
守
則

 

六
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
定
有
本
身
之
永
續
發
展
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
本
公
司
尚
未
制

定
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」。

 
 七
、
其
他
有
助
於
瞭
解
推
動
永
續
發
展
執
行
情
形
之
重
要
資
訊
：
無
。
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 (
六
)
履
行
誠
信
經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 

一
、
訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
方
案

 

（
一
）
公
司
是
否
制
定
經
董
事
會
通
過
之
誠
信
經
營
政
策
，
並

於
規
章
及
對
外
文
件
中
明
示
誠
信
經
營
之
政
策
、
做

法
，
以
及
董
事
會
與
高
階
管
理
階
層
積
極
落
實
經
營
政

策
之
承
諾
？

 

  （
二
）
公
司
是
否
建
立
不
誠
信
行
為
風
險
之
評
估
機
制
，
定
期

 

  
  

  
分
析
及
評
估
營
業
範
圍
內
具
較
高
不
誠
信
行
為
風
險
之

 

  
  

  
營
業
活
動
，
並
據
以
訂
定
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
，
且

 

  
  

  
至
少
涵
蓋
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
第
七
條
 

  
  
  
第
二
項
各
款
行
為
之
防
範
措
施

? 

     （
三
）
公
司
是
否
於
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
內
明
訂
作
業
程

 

  
  

  
序
、
行
為
指
南
、
違
規
之
懲
戒
及
申
訴
制
度
，
且
落
實

 

  
  

  
執
行
，
並
定
期
檢
討
修
正
前
揭
方
案
？

 

 

ˇ
      ˇ
          ˇ
  

1.
公
司
未
制
定
經
董
事
會
通
過
之
誠
信
經
營
政
策
。

 

2.
惟
訂
定
「
董
事
（
含
獨
立
董
事
）、

監
察
人
及
經
理
人
 

  
道
德
行
為
準
則
」
及
「
員
工
行
為
準
則
」
均
已
明
定
，
 

  
防
範
不
誠
信
行
為
之
發
生
，
及
職
員
不
得
接
受
招

 

  
待
、
饋
贈
、
收
受
回
扣
、
侵
佔
公
款
，
或
其
他
不
法

 

  
利
益
。
 

 1.
公
司
未
制
定
經
董
事
會
通
過
之
誠
信
經
營
政
策
。

 

2.
公
司
對
外
任
何
促
銷
活
動
、
廣
告
執
行
案
、
行
銷
異
 

業
合
作
案
、
贊
助
物
資
或
款
項
，
皆
須
上
呈
公
司
高

層
核
准
裁
決
，
以
符
合
相
法
令
及
內
部
作
業
程
序
。

 

3.
本
公
司
「
董
事
（
含
獨
立
董
事
）、

監
察
人
及
經
理
人
 

  
道
德
行
為
準
則
」
及
「
員
工
行
為
準
則
」
均
已
就
上
 

  
市
上
櫃
公
司
誠
經
營
守
則
第

7
條
第

2
項
各
款
或

 

  
他
營
業
範
圍
內
不
誠
信
行
為
風
險
之
營
業
活
動
，
採

 

  
行
防
範
措
施
。
 

 公
司
未
制
定
防
範
不
誠
信
行
為
作
業
程
序
。
 

未
制
定
誠
信
經
營
政
策
 

      未
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之

評
估
機
制
。

 

        未
制

定
防

範
不

誠
信

行
為

作

業
程
序
。
 

二
、
落
實
誠
信
經
營

 

（
一
）
公
司
是
否
評
估
往
來
對
象
之
誠
信
紀
錄
，
並
於
其
與
往

來
交
易
對
象
簽
訂
之
契
約
中
明
訂
誠
信
行
為
條
款
？

 
ˇ
 

 

為
確
保
合
作
廠
商
為
誠
信
經
營
者
，
公
司
進
行
採
購
或

行
銷
合
作
前
，
均
登
錄
經
濟
部
網
站
或
其
他
管
道
查
詢

合
作
廠
商
之
經
營
現
況
，
或
要
求
提
供
相
關
資
料
，
俾

佐
證
確
係
合
法
經
營
廠
商
，
另
合
作
契
約
中
均
訂
有
罰

則
，
廠
商
未
如
實
履
行
契
約
，
均
應
負
損
害
賠
償
責
任
。
 符

合
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守
則
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 

（
二
）
公
司
是
否
設
置
隸
屬
董
事
會
之
推
動
企
業
誠
信
經
營
專

 

  
  

  
責

單
位

，
並

定
期

(至
少

一
年

一
次

)向
董

事
會

報
告

其
 

誠
信

經
營

政
策

與
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

及
監

督
執

行

情
形
？

 

   （
三
）
公
司
是
否
制
定
防
止
利
益
衝
突
政
策
、
提
供
適
當
陳
述

管
道
，
並
落
實
執
行
？

 

        （
四

）
公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制

度
、

內
部

控
制

制
度

，
並

由
內

部
稽

核
單

位
依

不
誠

信

行
為

風
險

之
評

估
結

果
，

擬
訂

相
關

稽
核

計
畫

，
並

據

以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵

循
情

形
，

或
委

託

會
計
師
執
行
查
核
？

 

 （
五
）
公
司
是
否
定
期
舉
辦
誠
信
經
營
之
內
、
外
部
之
教
育
訓

練
？

 

ˇ
      ˇ
         ˇ
      ˇ
 

 

1.
本
公
司
尚
未
設
置
隸
屬
董
事
會
之
推
動
企
業
誠
信
經

營
專
責
單
位
，
目
前
係
由
企
劃
部
及
管
理
部
，
監
督

執
行
企
業
誠
信
經
營
。
 

2.
公
司
設
有
嚴
謹
之
會
計
制
度
及
專
責
會
計
單
位
，
財

務
報
告
均
經
簽
證
之
會
計
師
查
核
，
確
保
財
務
報
表

之
公
允
性
。

 

 1.
本
公
司
「
董
事
（
含
獨
立
董
事
）、

監
察
人
及
經
理
人

道
德
行
為
準
則
」
及
「
員
工
行
為
準
則
」
均
已
制
定

防
止
利
益
衝
突
政
策
、
提
供
適
當
陳
述
管
道
，
並
落

實
執
行
。

 

2.
本
公
司
已
建
立
完
善
的
內
部
稽
核
制
度
、
定
期
查
核

制
度
、
陳
述
溝
通
及
風
險
管
理
機
制
，
以
維
持
有
效

之
內
部
控
制
制
度
運
作
，
並
防
止
利
益
衝
突
及
提
供

有
效
溝
通
管
道
。
 

 本
公
司
針
對
內
部
控
制
制
度
及
內
部
稽
核
實
施
細
則

則
，
除
已
訂
定
「
內
部
稽
核
運
作
」
外
，
並
遵
循
國
際

會
計
準
則
（

IF
RS
）
執
行
有
關
會
計
業
務
及
定
期
編
製

財
務
報
告
，
並
由
稽
核
單
位
定
期
查
核
或
委
託
會
計
師

執
行
查
核
。

 

 公
司
與
工
廠
相
關
人
員
參
加
內
、
外
部
教
育
訓
練

(含
 

誠
信
經
營
相
關
課
程
、
食
品
安
全
衛
生
管
理
及
檢
驗
、

 

會
計
制
度
及
內
部
控
制
制
度
等
相
關
課
程

)。
 

符
合

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經

營
守
則
 

     符
合
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
 

       符
合
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
 

    符
合
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 

三
、
公
司
檢
舉
制
度
之
運
作
情
形

 

（
一
）
公
司
是
否
訂
定
具
體
檢
舉
及
獎
勵
制
度
，
並
建
立
便
利

檢
舉
管
道
，
及
針
對
被
檢
舉
對
象
指
派
適
當
之
受
理
專

責
人
員
？
 

 （
二

）
公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程

序
、
調
查
完
成
後
應
採
取
之
後
續
措
施
及
相
關
保
密
機

制
？

 

 （
三
）
公
司
是
否
採
取
保
護
檢
舉
人
不
因
檢
舉
而
遭
受
不
當
處

置
之
措
施
？

 

ˇ
    ˇ
    ˇ
 

 
本
公
司
「
員
工
行
為
準
則
」
已
訂
定
相
關
獎
懲
規
則
，

由
管
理
單
位
協
同
相
關
主
管
審
議
員
工
之
獎
懲
事
宜
，

並
將
相
關
獎
懲
內
容
函
知
公
司
全
體
人
員
。
 

  本
公
司
「
董
事
（
含
獨
立
董
事
）、

監
察
人
及
經
理
人
道

德
行
為
準
則
」
及
「
員
工
行
為
準
則
」
均
已
明
定
受
理

檢
舉
事
項
之
調
查
標
準
作
業
程
序
及
相
關
保
密
機
制
。

 

 本
公
司
「
董
事
（
含
獨
立
董
事
）、

監
察
人
及
經
理
人
道

德
行
為
準
則
」
及
「
員
工
行
為
準
則
」
均
已
規
範
保
護

檢
舉
人
免
遭
不
當
處
置
之
措
施
。

 

符
合

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經

營
守
則
 

   符
合

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經

營
守
則
 

  符
合

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經

營
守
則
 

 

四
、
加
強
資
訊
揭
露

 

  
  
公
司
是
否
於
其
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
，
揭
露
其
所
訂

 

  
  
誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動
成
效
？

 
ˇ
 

 
本
公
司
於
網
站
投
資
人
專
區
「
公
司
治
理

/公
司
準
則

/

公
司
履
行
誠
信
經
營
情
形
」。

 

符
合
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
 

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
訂
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
訂
守
則
之
差
異
情
形
：
本
公
司
雖
未
訂
定
誠
信
經
營
 

守
則
，
惟
各
項
制
度
及
作
為
，
均
依
相
關
法
令
落
實
誠
信
經
營
。

 

六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：（

如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形
）

 

  
  
(1
)本

公
司
各
項
新
產
品
上
市
前
均
進
行
市
場
調
查
與
風
險
評
估
、
適
法
性
分
析
，
並
遵
守
主
管
機
關
相
關
規
範
，
以
落
實
誠
信
經
營
。

 

  
  
(2
)公

司
於
辦
理
採
購
作
業
時
，
須
接
洽
多
家
廠
商
比
價
。
並
加
強
宣
導
採
購
人
員
注
重
品
德
操
守
，
視
需
要
不
定
期
調
整
採
購
工
作
職
務
。

 

  
  
(3
)本

公
司
與
往
來
廠
商
合
作
案
件
均
依
規
定
流
程
辦
理
，
並
由
相
關
單
位
定
期
查
核
經
辦
作
業
情
形
。

 
 
 
 
  (七

)公
司
如
有
訂
定
公
司
治
理
守
則
及
相
關
規
章
者
，
應
揭
露
其
查
詢
方
式
：
無
。
 

  
(八

)
其
他
足
以
增
進
對
公
司
治
理
運
作
情
形
之
暸
解
的
重
要
資
訊
，
得
一
併
揭
露
：
 

  
  
  
本
公
司
重
要
資
訊
皆
依
主
管
機
關
規
定
公
告
於
公
開
資
訊
觀
測
站
，
查
詢
網
址
：

ht
tp
:/
/m

op
s.
tw
se

.c
om
.t
w
/m
o
ps
/w
eb
/i
nd

ex
。
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http://newmops.twse.com.tw/


(九)內部控制制度執行狀況 

    1.內部控制聲明書 
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    2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：  
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  （十）最近年度截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人員違反內部 
        控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應列明其處罰 
        內容、主要缺失與改善情形： 

    1.110 年 1月依金管會審罰字第 1090373821號裁處書辦理，公司 109年 6月 08 日經 決議資金貸

與國信食品股份有限公司，與其自身或其代表人均具利害關係未 利益迴避且董事會議事錄亦未載明

涉及利害關係董事姓名及重要內容等，違反公開發行董事會議事辦法第 16條第 1 項及第 17條第 1

項規定，依證券交易法 第 178 條第 1項第 9款及第 179條規定，對本公司為行為之負責人處以罰鍰

24萬。  

2.110 年 3月依金管會審罰字第 1100335888號裁處書辦理，本公司於 109年 11 月 收受旭順食品

股份有限公司來函和解協議書未依證券交易法施行細則第7條 第9款足以影響公司繼續營運之重大

情事應於事實發生日起至 2日內公告申 報，違反證交法第 36條第 3項第 2款規定，依證券交易法

第 178 條第 1項第 4款 及第 179 條規定，對本公司為行為之負責人處以罰鍰 24萬。 

以上缺失均已改善。  

 

     

    
 

  （十一）最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 

          1.股東會 

會議年度 開會時間 重    要    決   議    事    項 執       行       情       形 

110 年 
110/07/01 
(星期四) 

上午 11 時正 

承認事項 
(一)本公司民國 109 年度營業報告書、財務報
表及與子公司合併財務報表案。 
(二)本公司民國 109 年度盈虧撥補案。 
 
 
討論事項 
(一)本公司修訂「資金貸與及背書保證處理準
則」部分條文案。 
(二)本公司修訂「股東會議事規則」部分條文
案。 
(三)本公司修訂「董事及監察人選舉辦法」部
分條文案。 
(四)本公司與旭順食品股份有限公司簽訂
「Apple/Sidra」商標使用權備忘錄(草案)。 
 
選舉事項 
(一)改選董事(含獨立董事)案。 
 
 
其他議案 
(一)解除本公司董事(含獨立董事)及其代表人
競業禁止之限制案。 

承認事項 
(一)經票決照案通過，已依規定辦理
公告事宜。 
(二)經票決照案通過，已依規定辦理
公告事宜。 
 
討論事項 
(一)經票決照案通過，並於會後完成
公告並依修訂辦法實施。 
(二)經票決照案通過，並依修訂辦法
實施。 
(三)經票決照案通過，並依修訂辦法
實施。 
(四)經票決照案通過。 
 
 
選舉事項 
(一)會後已於新北市政府完成變更登
記。 
 
其他議案 
(一) 經票決照案通過。 

        

 

 

 

 

 

 

35



 

 

           2.董事會  

會議屆次 開會時間 重    要    決    議    事    項 執行情形 

第 15 屆 
第 34 次 

110/06/07 1.通過本公司民國 110 年度股東常會延期召開案。 

2.通過本公司依「資金貸與及背書保證處理準則」將資金貸與 

同業「國信食品股份有限公司」案。 
 

第 1 案 
獨立董事意見:無。 
公司對獨立董事意見之處
理:無。 
決議結果:全體出席董事無
異議照案通過。 
 
第 2 案 
獨立董事意見:無。 
公司對獨立董事意見之處
理:無。 
決議結果:本案因利益迴
避，經 2 位獨立董事無異議
照案通過。 

第 16 屆 
第 1 次 

110/07/01 1.通過本公司改選董事長案。 

2.通過本公司聘任「薪資報酬委員會」成員案。 

獨立董事意見:無。 
公司對獨立董事意見之處
理:無。 
決議結果:全體出席董事無
異議照案通過。 

第 16 屆 
第 2 次 

110/07/09 1.通過本公司聘任財務主管案。 

2.通過本公司新聘任總經理案。 

3.通過本公司解除經理人競業禁止之限制案。 
 

獨立董事意見:無。 
公司對獨立董事意見之處
理:無。 
決議結果:全體出席董事無
異議照案通過。 
 

第 16 屆 
第 3 次 

110/08/11 1.通過本公司薪資報酬委員會提交 110 年度第五屆第一次會

議記錄案。 
 

獨立董事意見:無。 
公司對獨立董事意見之處
理:無。 
決議結果:全體出席董事無
異議照案通過。 

第 16 屆 
第 4 次 

110/11/09 1.通過本公司民國 111 年內部稽核之「年度稽核計畫」案。 

2.通過本公司依「資金貸與及背書保證處理準則」將資金於民

國 111 年度貸與同業「旭順食品股份有限公司、大西洋飲料

(上海)有限公司」案。 

3.通過本公司與旭順食品股份有限公司簽訂「Apple/Sidra」

商標相關權利使用、蘋菓西打系列產品之產銷權及使用蘋菓

西打濃縮液權利授權契約書案。 
 

第 1 案 
獨立董事意見:無。 
公司對獨立董事意見之處
理:無。 
決議結果:全體出席董事無
異議照案通過。 
 
第 2 案 
獨立董事意見:無。 
公司對獨立董事意見之處
理:無。 
決議結果:本案因利益迴
避，經 5 位董事(含 3 位獨
立董事)無異議照案通過。 
 
第 3 案 
獨立董事意見:無。 
公司對獨立董事意見之處
理:無。 
決議結果:本案因利益迴
避，經 3 位獨立董事無異議
照案通過。 
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第 16 屆 
第 5 次 

111/03/15 1.通過本公司「薪資報酬委員會」提交民國 111 年度第五屆第

二次會議紀錄案。 

2.通過本公司民國 110 年度員工及董事、監察人酬勞分派情形

案。 

3.通過本公司民國 110 年度營業報告書及財務報表。 

4.通過本公司及子公司民國 110 年度合併營業報告書及合併

財務報表案。 

5.通過本公司民國 110 年度盈虧撥補案。 

6.通過本公司民國 111 年度「內部控制制度聲明書」案。 

7.通過本公司對大西洋飲料(上海)有限公司的債權沖銷案。 

8.通過本公司核定民國 111 年度股東常會召開日期及相關議

程案。 

9.通過本公司修訂「董事會議事規則」部分條文案。 

10.通過本公司修訂「道德行為準則」部分條文案。 

11.通過本公司修訂「取得或處分資產處理準則」部分條文案。 

12.通過本公司依「資金貸與及背書保證處理準則」將資金於

民國 111 年度貸與同業「旭順食品股份有限公司」額度調

整案。 

13.通過本公司改聘任財務主管案。 

14.通過本公司修訂「股東會議事規則」部分條文案。 

第 1-11、13-14 案 
獨立董事意見：無。 
公司對獨立董事意見之處
理：無。 
決議結果：全體出席董事無
異議照案通過 
第 12 案 
獨立董事意見：無。 
公司對獨立董事意見之處
理：無。 
決議結果：本案因利益迴
避，經 5 位董事(含 3 位獨
立董事)無異議照案通過。 

 

 

 

 

（十二）最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有紀 

           錄或書面聲明者，其主要內容：無。   

 （十三）最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核 

   
     

 主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總 

                              公司有關人士辭職解任情形彙總表                 111年4月3日    

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因 

董事長 王鎮民 108.04.14 110.07.01 全面改選 

總經理 王鎮民 108.04.14 110.07.09 

財務主管 葉美秀 100.02.01 110.06.16 退休 

財務主管 黃鳳玲 110.07.01 111.03.16 職務調整 

    註：所稱公司有關人士係指董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核主管、公司治理主管及研發主管等。 

 

 

 

第十六屆第二次 
改聘卸任 
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五、簽證會計師公費資訊：  

    (一)簽證會計師公費資訊 

                                                                       單位：新臺幣千元 

會計師事務所 

名  稱 
會計師姓名 會計師查核期間 審計公費 非審計公費 合計 備 註 

南台聯合會計師

事務所 

丁澤祥 

110.01.01~110.12.31 3,000 740 3,740 註 
蔡玉琴 

 
註：敘明非審計公費服務內容：109年內部控制制度專案審查報告及缺失追蹤修訂報告。 

(二)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，應揭露更

換前後審計公費金額及原因：無。  

(三)審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：無。  

                                                                   

 

 

六、更換會計師資訊：公司如在最近二年度及其期後間有更換會計師情形者，應揭露下列事項：無。 

 

 

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計師所屬事務 

    所或其關係企業者：無。  
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八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉 

    及股權質押變動情形：      

(一) 董事、監察人、經理人及大股東股權移轉及股權質押變動情形 

   

註1：持有公司股份總額超過百分之十股東應註明為大股東，並分別列示。 

  註2：股權移轉或股權質押之相對人為關係人者，尚應填下表。 

 

(二)股權移轉資訊：無。 

 

(三)股權質押資訊：無。 

 

 

職稱 
(註1) 姓名 

110年度 111年截至4月3日止 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

董事長 
陽翼有限公司 0 0 0 0 

代表人:蘇芸樂 0 0 0 0 

董事 
陽翼有限公司 0 0 0 0 

代表人:謝政成 0 0 0 0 

董事 
嘉隆國際實業有限公司 0 0 0 0 

代表人:張芳春 0 0 0 0 

董事 
嘉隆國際實業有限公司 0 0 0 0 

代表人:吳成志 0 0 0 0 

董事 
錫標有限公司 0 0 0 0 

代表人:于忠敏 0 0 0 0 

董事 
錫標有限公司 0 0 0 0 

代表人:王惠民 0 0 0 0 

獨立董事 廖虹羚 0 0 0 0 

獨立董事 顧啟東 0 0 0 0 

獨立董事 陳麒文 0 0 0 0 

總經理 張芳春 0 0 0 0 

經理 周宗正 0 0 0 0 

財務主管 葉微娟 0 0 0 0 

會計主管 呂宏旭 0 0 0 0 

大股東 旭順食品股份有限公司 0 0 0 0 

大股東 寶亞有限公司 0 0 0 0 
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊                                                                           

                                                                                          111年4月3日 

姓名（註 1） 

本人 

持有股份 

配偶、未成年 

子女持有股份 

利用他人名義 

合計持有股份 

前十大股東相互間具有關係人或為配

偶、二親等以內之親屬關係者，其名

稱或姓名及關係。（註 3） 

備

註 

股數 
持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 

名稱 

(或姓名) 
關係  

寶亞有限公司 

法人代表人： 

于蕊嘉 

13,181,436 23.28% -- -- -- -- 旭順 
法人代表人為 

同一人 

 

旭順食品股份 

有限公司 

法人代表人：于蕊嘉 

8,626,511 15.24% -- -- -- -- 寶亞 
法人代表人為 

同一人 

 

健健美生技有限公司 

法人代表人：于蕊菱 
5,512,672 9.74% -- -- -- -- -- -- 

 

儂特利食品有限公司 

法人代表人：蔡辰雄 
5,342,172 9.43% -- -- -- -- -- --  

嘉隆國際實業 

有限公司 

法人代表人：孫幼英 

4,204,282 7.43% -- -- -- -- 錫標、孫幼英 
法人代表人為 

同一人 

 

錫標有限公司 

法人代表人：孫幼英 
2,204,400 3.89% -- -- -- -- 嘉隆、孫幼英 

法人代表人為 

同一人 

 

王賢明 1,178,000 2.08% -- -- -- -- -- -- 
 

陽翼有限公司 

法人代表人：許麗花 
899,940 1.59%       

 

葉明信 743,000 1.31% -- -- -- -- -- -- 
 

孫幼英 626,694 1.11% -- -- -- -- 嘉隆、錫標 
法人代表人為 

同一人 

 

 

   註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。 

   註 2：持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。 

   註 3：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。 

 

 

十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持 

    股數，並合併計算綜合持股比例 

                                                                      單位:股;% 

轉投資事業 

(註) 

本公司投資 
董事、監察人、經理人及直

接或間接控制事業之投資 
綜合投資 

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例 

大西洋飲料（上海）有限公司 USD200,000 100% 0 0 USD200,000 100% 

  註：係公司採用權益法之投資。 
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肆、募資情形  

 
一、資本及股份 

  (一)股本來源 

      1.股份種類：最近三次股份變動                                                           單位:股/元 

年 

月 

發行 

價格 

核定股本 實收股本 備註 

股數 金額 股數 金額 股本來源 
以現金以外之財

產抵充股款者 
其他 

91年 

10月 
10 3,899,630 38,996,300 3,899,630 38,996,300 資本公積轉增資：38,996,300元 無 

91.07.26台財證一字 

第0910141932號 

95年 

10月 

10 8,579,186 85,791,860 8,579,186 85,791,860 
盈餘轉增資：42,895,930元 

資本公積轉增資：42,895,930元 

無 

95.07.21金管證一字 

第0950131956號 

105年 

09月 
10 5,147,511 51,475,110 5,147,511 51,475,110 盈餘轉增資：51,475,110元 無 

金管會證期局 

1050621申報生效 

 

 

 

股份種類 
核定股本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合計 

記名普通股 56,622,627股 0 56,622,627股 上市股票 

 

 

 

      2.總括申報制度相關資訊 

 

有價證券種類 

預定發行數額 已發行數額 
已發行部分之發行目的

及預期效益 

未發行部分預定

發行期間 
備註 

總股數 核准金額 股數 價格 

無 

 

 

   

(二)股東結構                                                              111年4月3日 

股東結構 

數量 
政府機構 金融機構 其他法人 個人 

外國機構 

及外國人 
合計 

人數 1 0 17 7,517 10 7,545 

持有股數 1,320 0 41,097,862 15,502,302 21,143 56,622,627 

持股比例 0 0 72.58% 27.38% 0.04% 100% 

註：第一上市（櫃）公司及興櫃公司應揭露其陸資持股比例；陸資係指大陸地區人民來臺投資許可辦法 

 第 3 條所規定之大陸地區人民、法人、團體、其他機構或其於第三地區投資之公司。 
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(三)股權分散情形 
      1.普通股：每股面額十元             111年4月3日 

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例 

1 ～ 999 5,581 396,423 0.7% 

1,000 ～ 5,000 1,456  2,957,109  5.22% 

5,001 ～ 10,000 246  1,744,880  3.08% 

10,001 ～ 15,000 109  1,306,944  2.31% 

15,001 ～ 20,000 38  684,478  1.21% 

20,001 ～ 30,000 51  1,283,368  2.27% 

30,001  40,000 15  537,548  0.95% 

40,001 ～ 50,000 7  326,700  0.58% 

50,001 ～ 100,000 16  1,145,655  2.02% 

100,001 ～ 200,000 8  1,004,960  1.77% 

200,001 ～ 400,000 6  1,686,346  2.98% 

400,001 ～ 600,000 2  1,029,109  1.82% 

600,001 ～ 800,000 2  1,369,694  2.42% 

800,001 ～ 1,000,000 1  899,940  1.59% 

    1,000,001以上 7  40,249,473  71.08% 

合  計 7,545 56,622,627 100% 

      2.特別股                                                           111年4月3日   

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例 

自行視實際情形分級 
無 

合              計 

  (四)主要股東名單 

                     股    份 

  主要股東名稱 
持有股數 持股比例 

寶亞有限公司 

旭順食品股份有限公司 

健健美生技有限公司 

儂特利食品有限公司 

嘉隆國際實業有限公司 

錫標有限公司 

王賢明 

陽翼有限公司 

葉明信 

孫幼英 

13,181,436 

8,626,511 

5,512,672 

5,342,172 

4,204,282 

2,204,400 

1,178,000 

899,940 

743,000 

626,694 

23.28% 

15.24% 

9.74% 

9.43% 

7.43% 

3.89% 

2.08% 

1.59% 

1.31% 

1.11% 
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（五）最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

                                                                   單位：新台幣元 

            年  度  

 項目 

 

109年 

 

110年 

當 年 度 截 至 

 111 年 3 月 31 日 

（經會計師核閱） 

每股 

市價（註1） 

最        高 11.90 10.25 -- 

最        低 4.60 6.80 -- 

平        均 7.58 8.32 -- 

每股 

淨值（註2） 

分   配   前 9.47 7.80 -- 

分   配   後 -- -- -- 

每股 

盈餘 

加權平均股數 56,622,627 56,622,627 56,622,627 

每 股 盈 餘（註3） (0.48) (1.67) (0.47) 

每股 

 

股利 

現 金 股 利 -- -- -- 

無 償 

配 股 

盈餘配股 -- -- -- 

資本公積配股 -- -- -- 

累積未付股利（註4） -- -- -- 

投資報 

酬分析 

本益比（註5） (4.98) -- 

本利比（註6） -- -- -- 

現金股利殖利率（註7） -- -- -- 

 

＊若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現金股利資訊。 

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。 

註 2：請以年底已發行之股數為準並依據次年度股東會決議分配之情形填列。 

註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。 

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，應分別揭露截至當年度止累積 

      未付之股利。 

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。 

註 7：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 

  註 8：每股淨值、每股盈餘應填列截至年報刊印日止最近一季經會計師查核（核閱）之資料；其餘欄位應填列截至年 

          報刊印日止之當年度資料。 
 

 

 

  (六)公司股利政策及執行狀況 

       一、公司章程所訂之股利政策 

           本公司為一成熟型之傳統產業，股利政策應視公司盈餘狀況來作考量，分配方式於每年決

算如有盈虧，除儘先彌補以往年度虧損外，應於完納稅捐以後先提百分之十法定盈餘公積，

但法定盈餘公積已達公司資本總額時，不在此限。另依相關法令規定提列或迴轉特別盈餘公

積後，將其餘額加計以前年度累積未分配盈餘，由董事會視實際需要保留全部或部份盈餘擬

(15.79) 
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具分配議案，提請股東會決議分配之。 

           本公司屬傳統產業，企業生命週期已進入「成熟期」，較適合採取穩定之股利政策，未來三

年之股利率預計在2%～5%之間，若當年度無重大擴充計劃，擬以配發股票股利為原則。 

       二、公司股利政策執行狀況：本年度無股利發放。 

       三、預期股利政策將有重大變動情形：無。  

  (七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：無。 

 

  (八)員工、董事及監察人酬勞 

1.公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍：  

公司當年度如有獲利，應提撥不高於5%為董監事酬勞及提撥1%為員工酬勞，但公司尚有累積

虧損時，應預先保留彌補數額。  

前項員工酬勞之對象，包括符合一定條件之從屬公司員工，該一定條件由董 事會訂定之。  

員工酬勞以股票或現金方式分派，應由董事會以董事三分之二以上出席及出 席董事過半數

同意之決議行之，並報告股東會。  

        2.110年度估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算

基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：  

          若嗣後股東會決議實際配發金額與估列數有差異時，則認列為111年度損益。 

        3.董事會通過分派酬勞情形： 

          本公司董事會已於111年3月15日擬不予發放員工、董事、監察人酬勞。 

        4.110年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形(包括分派股數、金額及股 價)、其與認列

員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形： 

          110年度為虧損，經董事會決議之民國110年度員工酬勞及董監酬勞金額均為 0仟元與民國

110年度財務報告認列之員工酬勞及董監酬勞並無差異。          

  (九)公司買回本公司股份情形 

      最近年度及截至年報刊印日止，公司無申請買回本公司股份。 

二、公司債辦理情形：無。 

三、特別股辦理情形：無。 

四、海外存託憑證辦理情形：無。 

五、員工認股權憑證辦理情形：無。 

六、限制員工權利新股辦理情形：無。    

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

八、資金運用計劃執行情形：無。 
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伍、營運概況 

 

 
一、業務內容 

  (一)業務範圍 

        1.本公司所營業務之主要內容 

          (1)C110010飲料製造業。 

          (2)F102040飲料批發業。 

          (3)F203010食品什貨、飲料零售業。  

          (4)F301010百貨公司業。 

          (5)F301020超級市場業。 

          (6)F401010國際貿易業。 

          (7)F501030飲料店業。 

          (8)F501050飲酒店業。 

          (9)F501060餐館業。 

          (10)H701010住宅及大樓開發租售業。 

          (11)H701020工業廠房開發租售業。 

          (12)H701040特定專業區開發業。 

          (13)H701050投資興建公共建設業。 

          (14)H701060新市鎮、新社區開發業。 

          (15)H701070區段徵收及市地重劃代辦業。 

 

        2.營業比重 

產品名稱 110年比重(%) 

蘋菓西打系列 92.75 

水系列  1.61 

580系列  5.20 

果汁系列  0.40 

其他  0.04 

合計 100% 

 
 

        3.公司目前商品(服務)項目 

          本公司目前銷售產品計有蘋菓汽水、包裝飲用水及果汁飲料等，為服務消費大眾，公司將加

強產品銷售服務運作，以滿足消費者需求，並全力擴展業務。 

 

           

        4.計畫開發之新商品(服務)  

           111年預計開發E2量能運動飲料及茶類飲料，以增加公司營業收入 。 
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    (二)產業概況 

        1.產業之現況與發展 

          (1)食品產業為多偏向內部需求化的市場導向，故其產業景氣狀況，與國內外原物料成本息

息相關，故必須以產品行銷的活動力擴大市場佔有率。 

          (2)針對未來食品產業的競爭優勢，必須建立品牌忠誠度，兼具產品價值的健康認證，帶動

產品的指名購買率，並與通路成員做更有效的活動配合，以擴大通路佔有率。 

(3)積極擴大海外與大陸市場業務拓展，以增加公司整體營收。 

       2.產業上、中、下游之關聯性 

          飲料產業的上、中、下游之關聯性如下： 

上游產業 畜牧業、包裝材料、燃物料等產業 

中游產業 研發、製造、包裝 

下游產業 運輸業、倉儲業、販售業等產業 

 

        3.產品之各種發展趨勢及競爭情形 

          (1)超市及量販店通路的市場規模，約佔飲料市場約達 55％；除「蘋菓西打」在此通路上具

有行銷契約的合作外，更與各通路不同階段的主題活動搭配行銷，提升產品行銷活動力，

讓每年營收穩定成長。 

          (2)便利商店的市場規模值約佔飲料市場約達 15％；「蘋菓西打」在此通路上具有品牌競爭的

優勢，產品價格與經營利益均可兼頗，具每年每季均有消費者促銷活動，創造每年營收

的成長並不斷的推薦公司新產品。 

          (3)「健康機能性走向認證」飲料市場的主要趨勢。本公司之「蘋菓西打」、「蒸餾水」、「純

水」皆為天然飲品，三項產品群皆符合未來消費主流之特性。 

       (4)「蘋菓西打」之市場競爭：供應商每年受到大型量販店、超市、超商通路強勢的主控之

下，合約成本與逐年增加，故須藉由行銷活動力的提升及新產品投入創造邊際利益並與

通路構成永續成長的通路夥伴。 

 

    (三)技術及研發概況 

        (1)新事業發展計畫：開創與本企業有正負相關性競爭力價值之事業群。 

        (2)人力資源計畫：補充創新行銷人才，以創新研發為先驅；並以培訓國際貿易專業人才，達

到國際化目標。 

        (3)產品投資計畫：開發具保健機能之「飲料」，提昇市場競爭力。 

        (4)研發費用:每年約營收2-3 %。 

        

    (四)長、短期業務發展計畫 

        (1)短期計畫： 

           111~112年：本產業--飲料事業發展具機能性及保健性之新品，創造營收利益貢獻成長10％。 

        (2)長期計畫： 

           113~114年：本產業--飲料事業群發展『大西洋』系列產品：以碳酸飲料、天然果汁等具有

保健價值為主之產品，預估營收將成長20％。 
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二、市場及產銷概況 

 (一)市場分析 

       1.台灣地處亞熱帶，飲料消耗量大市場潛力仍甚可觀。本公司係專業飲料廠，其主要產品為「蘋

菓西打」在台灣市場最為普及化且具飲用價值之飲料之一。在這消費多元化及策略性競爭日

益激烈的市場裡，及消費者對健康意識提升下，本公司為維持企業生存，勢必不斷創新且開

發具有消費者導向及高品質、高附加價值之產品，以滿足市場需求及維持企業的成長。 

       2.主力產品「蘋菓西打」：佔本產業營收92.75%。 

         (1)依果汁汽水價值評比，「蘋菓西打」是果汁汽水第一品牌。 

         (2)依碳酸飲料系列規模值評比，「蘋菓西打」市佔率約3%，碳酸飲料第三品牌。 

       3.發展願景： 

         (1)市場趨勢：碳酸市場每年呈現負成長的局面，唯「蘋菓西打」屬性為果汁汽水，其市場趨

勢較為穩健，受到碳酸市場的負面影響較小。 

         (2)有利因素：「蘋菓西打」在同屬果汁汽水競爭群，每年皆維持在第一品牌，市占率95%以上。 

         (3)不利因素：受到強勢大型通路及負成長碳酸飲料市場，蘋菓西打亦受到其連鎖影響，其因

應對策在於強化品牌、產品力升級，提昇市場競爭力與佔有率以穩定營收，並每年開發健

康、機能的主流商品，彌足營收之流失。 

 

 (二)主要產品之重要用途及產製過程 

1.主要產品之重要用途 

          飲料食品業係屬民生需求提升而產生的產業，本公司以五十餘年之製造經驗，所製造主要產

品「蘋菓西打」為特殊風味飲料產品，其在國內市場佔有重要地位，並深獲消費大眾之認同

與肯定，公司將開發具保健機能之「果汁」系列產品，創造營收擴大供應，以因應市場未來

需求正常化。 

 

2.主要產品之產製過程 

主要產品 產製過程 

碳酸飲料(蘋菓西打) 
將特級砂糖、果糖及其他天然原料加熱溶解→高溫殺菌→充填→封蓋

→噴印→檢查→裝箱→秤重→入庫→出貨(先進先出)。 

 

 

(三)主要原料之供應狀況 

      本公司生產主要產品原物料之取得，從包裝材料到內容物等，均由國內廠商供應，唯近來部份品

類因上游原 物料價格調漲，增加成本，但原物料貨源充足，不虞匱乏，可確保生產無虞。 
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  (五)最近二年度產品生產量值 

                                                                          位：仟箱/仟元 

  年度 
生產 

量值 
 

主要商品 

109年度 110年度 

產能 產量 產值 產能 產量 產值 

蘋菓西打系列 1,951 1,951 309,742 2,061 2,061 336,138 

580系列 100 100 27,627    84 84  22,878 

水系列 53 53 8,415 61 61  10,188 

果汁系列 8 8 2,067 7 7   1,981 

合計 2,112 2,112 347,851 2,213 2,213 371,185 

     

    (六)最近二年度產品銷售量值 

                                                                                           位：仟箱/仟元 

    年度 

  銷售 

    量值 

 

主要商品 

109年度 110年度 

內銷 外銷 內銷 外銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

蘋菓西打系列 1,829 350,800 116 22,923 1,947 362,533 161 31,846 

580系列 90 24,750 1 252    83  21,004   6  1,084 

水系列 57 6,705 0 0 58   6,854 0 0 

果汁系列 0 0 8 1,823 0       0   7 1,708 

合計 1,976 382,255 125 24,998 2,088 390,391 174 34,638 

三、從業員工資訊 

年度 109年度 110年度 
當年度截至 

111年3月31日 

員 

工 

人 

數 

主     管 18 20 11 

職    員 58 58 78 

操 作 員 40 40 19 

合    計 116 118 108 

平  均  年  歲 50 49 51 

平 均 服 務 年 資 7.5 6.6 6 

學 

歷 

分 

布 

比 

率 

博    士 0 0 0 

碩    士 5% 5% 4 

大    專 34% 35% 43 

高    中 43% 41% 45 

高中以下 18% 19% 16 
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四、環保支出資訊 

    (一)最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失（包括賠償及環境保護稽查結果

違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規內容、處分內

容）:無。 

           

 

    (二)目前及未來可能發生之估計金額與因應措施：本公司遵守相關環保法規，恪守環保責任，

無未來可能之未出。 

         

 

五、勞資關係資訊 

 本公司之勞資關係一向和諧，其根源主要來自於公司與全體同仁的甘苦與共，以及公司積極推

展全體員工之各項福利，為期創造大家庭式之勞資關係資訊，公司將繼續推動各項措施。 

（一） 各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協議與各項員工 

權益維護措施情形 

        1.溝通與激勵 

         (1)加強員工與各級主管之溝通，每年不定期舉辦旅遊講座，使員工對公司之文化及營運能

更深入了解，並能與各級主管做直接的溝通。 

         (2)企業內部不定期宣導公司各項政策資訊。 

 

       2.員工福利 

         本公司為謀求企業永續經營與成長，自創立以來即採人性化管理，給予同仁充分尊重與照

顧，除依照勞動基準法及相關辦法辦理員工福利外，更設置職工福利委員會規劃籌辦各項

員工福利事項，強化對員工全方位之照顧。 

          本公司各項福利措施如下： 

        (1)員工定期身體檢查。 

(2)國內外旅遊、員工藝文休閒福利及部門聯誼活動補助、年終尾牙等活動。 

(3)舒適安全的辦公環境，員工餐廳提供衛生營養餐點、及員工康樂休閒設施。 

(4)員工子女教育獎學金之補助。 

(5)年節、生日福利金。 

(6)員工婚喪、生育、傷病、團險及員工直系親屬死亡等補助。 

50



  

 

        3.員工教育訓練 

          (1)為培育各階層人才，激發員工工作潛能，以達成工作目標。本公司特訂定完整詳盡之

員工訓練辦法。 

          (2)新進員工到職時即實施新進人員職前引導教育訓練，並依各單位所提之需求安排相關

實習課程，且依公司經營方針及年度預算安排職別管理訓練課程，並不定時提供外部

課程訓練之資訊，以期達到培育專業優秀人才，進而提高營運績效且充分開發人力資

源。 

          (3)本公司期許能透過完善之員工進修及訓練體制，培養各項工作所需人才，確保產品品

質，提昇工作效能。 

          (4)110年度員工進修與教育訓練辦理實績統計 

內部訓練總時數 外派訓練總時數 外派教育訓練費用 

3232  167

  財務資訊有關人員取得相關證照情形 

職稱 姓名 研習之機構名稱／證號 相關證照項目 

襄理 陳恩幼 (92)證基股測證字第三三一０ 股務人員專業能力測驗 

襄理 陳恩幼 (97)證商業測證字第０二一五五０一二三二號 證券商業務人員資格測驗 

高辦 周愛玲 (97)證基股測證字第三三一一一００五八八號 股務人員專業能力測驗 

高辦 周愛玲 (87)證商業測證字第一０七一二０號 證券商業務人員資格測驗 

         董監事及經理人進修情形 

職稱 進修或訓練之機構名稱 進修或訓練之項目／證號 
時數    

(小時) 

董事/ 

監察人 

財團法人中華民國證券 

暨期貨市場發展基金會 

109年度防範內線交易暨內部人股權交易宣導說明會 

【109股權】證基董監續任字第00472號 

【109股權】證基董監續任字第00572號 

【109股權】證基董監續任字第00574號 

【109股權】證基董監續任字第00621號 

2020年公司治理與企業誠信董監事宣導會 

21 

 

25,700 元 
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員工之進修與訓練情形           

人員 進修或訓練之機構名稱 進修或訓練之項目／證號 
時數    

(小時) 

稽核人員 

中華民國內部稽核協會 

稽協北證發字第 1107810 號 

稽協北證發字第 1108136 號 

稽協北證發字第 1108250 號 

稽協北證發字第 1110167 號 

24 

臺灣集中保管結算所股

份有限公司 
110 年度股務單位稽核人員教育訓練 6 

證券暨期貨市場發展基

金會 
110 年度防範內線交易宣導會 3 

股務人員 

 

臺灣集中保管結算所 

股份有限公司 

110 年股務單位主管人員教育訓練 6 

110 年股務單位業務人員教育訓練 6 

e-Training 數位學習平台稽核課程 2 

視訊股東會 2.0 規劃 2 

集保業務數位學習宣導說明會 2 

股務協會 股務聯誼座談會 3 

資訊人員 
臺灣集中保管結算所股

份有限公司 
110 年度集保業務宣導說明會 3 

財會人員 
財團法人中華民國會計

研究發展基金會 
發行人證券商證券交易所會計主管初任進修班 30 

廠務人員 

新北市政府衛生局 

設備塗抹、落菌數及總生菌數檢驗實務講習班 1100916028 4 

病媒防治講習班 1101104056 4 

台灣省工商 

安全衛生協會 
鍋爐乙級操作人員（初訓）省工乙鍋期證字第 11000611 號 50 

財團法人 

中華民國輻射防護協會 

輻射安全訓練 

(游離輻射防護法.輻安證書) 
3 

財團法人 

台灣食品產業策進會 

清洗消毒實務班 食策證字第 1100000039 號 6 

清洗消毒實務班 食策證字第 1100000038 號 6 

食品安全管制系統訓練課程 

HACCP 進階班(60B) 食證字第 1100000161 號 
30 

52



  

 

食品安全管制系統訓練課程 

HACCP 進階班(60B) 食證字第 1100000162 號 
30 

110 年度推動食品製造業者建置 

第一級品管宣導說明會 北市衛食藥字第 1103114963號 
3 

110 年食品追溯追蹤電子申報非追不可執行要點說明 3 

110 年度食品安全監測計畫之建置及強制檢驗歷年輔導 3 

電子申報非追不可模擬教學演練 3 

桃園市政府衛生局 

食管科 

食品良好衛生規範準則標準程序書撰寫講習班(上)  

桃衛食管字第 1100036065 號 
4 

餐飲業食品安全管制系統程序書製作實務訓練班(上) 

桃衛食管字第 1100036065號 
4 

環保署 廢水自動監測法規及維運教育訓練 2 

財團法人中衛發展中心 能源管理人員- 複訓 12 
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員工之內部訓練情形            

 

受訓人員 課程名稱 課程時數 

新進人員 新進人員教育訓練 112 

品管新進人員 

高溫滅菌釜操作 1 

西打 PET 二號機 2 

西打 CAN 三號機 2 

原物料檢驗 8 

包裝水檢驗 2 

高溫殺菌機操作 1 

生產前 3M clean-Trace 1 

微生物公告法實驗 6 

全體員工 

消防訓練 388 

HACCP 課程 194 

食品安全防護教育訓練 194 

GHP 課程 291 

過敏原教育訓練 194 

食品安全防護教育訓練 194 

消防訓練 388 

過敏原教育訓練 192 

職業安全衛生教育訓練 388 

危險物及有害物通識教育訓練 384 

製造技術員 CCP 課程 13 

機台故障檢修作業安全衛生防護 44 

管路拆解及清潔消毒 44 

機台故障檢修作業安全衛生防護 52 

管路拆解及清潔消毒 52 

倉儲人員 倉儲與運輸作業標準 7 

倉儲管理與運輸作業程序 6 

堆駕人員 堆高機安全及保養維護 7 

堆高機安全培訓 10 

工務技術員 廢水特性及檢測水質分析介紹 4 

鍋爐簡易保養及操作 2 

工務電氣人員 PLC 基本概念 2 

製造.水處理 技術員 空壓機基本操作及故障異常了解 12 

品管.製造技術員 CCP 課程 22 

製造、品管 6/16~17 TQF 稽核缺失之預防措施加強宣導事項 9.5 

溶糖室人員 廠房設施衛生管理辦法 3.5 
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       4.退休金制度 

        勞退新制自94.7.1施行，依「勞工退休金條例」辦理員工退休金提撥，新制後到職同仁皆

適用新制，公司按每月同仁工資依法按月提撥退休金至勞保局個人專戶。同時員工得在其

每月工資依法提撥範圍內，自願另提繳退休金。 
 
      5.員工行為準則 

          針對員工的行為與倫理守則，本公司依照勞基法規定制定工作規則，讓員工有所依循，各

項規定如下： 

          (1)部門工作職掌：明確規範各單位工作職掌及組織功能。 

          (2)出勤規劃：健全考勤制度及建立員工良好的紀律。 

          (3)給假規則：為使員工休假、請假有所依循。 

          (4)獎懲規定：對員工行為導致公司在營運上獲利損失而給予獎勵或懲處。 

          (5)考評規則：考核員工之工作成果績效，做為調薪、升遷、獎金發放之依據。 

          (6)性騷擾防治與處理：為防止工作場所性騷擾，維護兩性工作平等及人格尊嚴。 

         

       6.工作環境與員工人身安全保護措施 

          (1)委託合格之保全公司執行門禁管理，安全維護作業。 

          (2)落實勞工安全衛生，加強環境衛生改善、承攬商施工管理。 

          (3)危險性機械設備定期保養與檢修。 

          (4)定期安檢消防管線及消防設備，並舉辦消防訓練講習。 

          (5)落實執行電力、電梯、冷氣、水塔等設備並定期維護保養計畫，以維護人員安全。 

 

 

（二）最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來可能發生 

      之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。 

 

六、重要契約資訊 

 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 
限制

條款 

綜合授信契約 台灣銀行(股)公司 107.08.06~113.08.06(定期) 週轉金 無 

綜合授信契約 兆豐國際商業銀行(股)公司 
108.09.21~113.09.20 

(不循環使用) 
營運週轉借款 無 

ISO9001：2015 NSF 2021.05.15~2024.05.14 
碳酸飲料、包裝飲用水、製

造品質管理系統 
無 

授權契約 旭順公司 110.11.10~120.11.09 蘋菓西打商標使用權 無 
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  一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表     

       1-1合併簡明資產負債表(適用IFRS) 

                                                                     單位：新台幣仟元 

      年 

項           度 

          

        目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1） 當 年 度 截 至 

111年 3月 31日 

(財務資料經會計

師核閱) 
106年 

107年                     

(重編後) 
108年 109年 110年 

流 動 資 產  419,697    328,880   237,470    233,569   177,818  179,120 

不動產、廠房及設

備 ( 註 2 ) 
 354,916    362,319    749,266    741,826    668,222  665,826 

無 形 資 產      -          -          -          -          -    - 

其 他 資 產 ( 註 2 )   90,253    678,673    279,266    279,886    276,812  274,729 

資 產 總 額  864,866   1,369,872   1,266,002   1,255,281   1,122,852  1,119,675 

流動負債 
分配前  137,183    366,202    125,943    481,501   495,725  197,128 

分配後  137,183    366,202    125,943    481,501        -    - 

非 流 動 負 債 31,657 397,205   576,652  237,634    185,412  507,615 

負債總額 
分配前  168,840    763,407    702,595    719,135    681,137  704,743 

分配後  168,840    763,407    702,595    719,135        -    - 

歸屬於母公司業主

之 權 益 
- - - - - - 

股   本   566,226    566,226    566,226    566,226    566,226  566,226 

資 本 公 積 21,938 21,938    21,938     21,938 21,938 21,938 

保    留 

盈    餘 

分配前  108,062     18,483  (24,610) (51,862) (146,298) (173,055) 

分配後  108,062     18,483  (24,610) (51,862)       -    - 

其 他 權 益 (200) (182) (147) (156) (151) (177) 

庫 藏 股 票      -          -          -          -          -    - 

非 控 制 權 益      -          -          -    -       -    - 

權 益 

總    額 

分配前  696,026    606,465    563,407    536,146    441,715  414,932 

分配後  696,026    606,465    563,407    536,146        -    - 

＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製最近五年度個體之簡明資產負債表及綜合損益表。 

＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，應另編製下表（2）採用我國企業會計準則之財務資料。 

註 1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 

註 2：當年度曾辦理資產重估價者，應予列註辦理日期及重估增值金額。                     

註 3：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料，

應併予揭露。 

註 4：上稱分配後數字，請依據董事會或次年度股東會決議之情形填列。 

註 5：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並註明其情形及理由。  

 

 

陸、財務概況 
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1-2合併簡明綜合損益表(適用 IFRS) 

                                                                     單位：新台幣仟元 
       年 

  

  項          度          

          

       目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1） 當年度截至 

111年 3月 31

日 

(財務資料經

會計師核閱) 

 

106年 

 

107年 

(重編後) 

 

108年 

 

109年 110年 

營業收入 649,522 594,238 435,368 409,612 428,407 100,942 

營業毛利 68,492 53,891 27,006 5,549 (10,019) (7,683) 

營業利益(損失) (1,078) (11,774) (37,239) (52,448) (65,522) (25,483) 

營業外收入及支出 5,415 (56,523) (13,257) 21,887 (28,629) (1,549) 

稅前淨利(淨損) 4,337 (68,297) (50,496) (30,561) (94,151) (27,032) 

繼續營業單位本

期淨利(淨損) 
4,337 (68,297) (50,496) (30,561) (94,151) (27,032) 

停業單位損失 - - - - - - 

本期淨利(淨損) 1,985 (89,579) (43,093) (27,252) (94,436) (26,757) 

本期其他綜合損

益(淨額) 
- 18 35 (9) 5 (26) 

本期綜合損益總

額 
1,985 (89,561) (43,058) (27,261) (94,431) (26,783) 

淨利歸屬於母公

司業主 
1,985 (89,579) (43,093) (27,252) (94,436) (26,757) 

淨利歸屬於非控

制權益 
- - - - - - 

綜合損益總額歸

屬於母公司業主 
1,985 (89,561) (43,058) (27,261) (94,431) (26,783) 

綜合損益總額歸

屬於非控制權益 
- - - - - - 

每股盈餘淨利(淨

損) 
0.04 (1.58) (0.76) (0.48) (1.67) (0.47) 

＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製最近五年度個體之簡明資產負債表及綜合損益表。 

＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，應另編製下表（2）採用我國企業會計準則之財務資料。 

註 1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 

註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料，

應併予揭露。 

註 3：停業單位損失以減除所得稅後之淨額列示。 

註 4：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並註明其情形及理由。 
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      2-1個體簡明資產負債表(適用 IFRS) 

                                                               單位：新台幣仟元 

      年 

  

項           度 

       目   

最 近 五 年 度 財 務 資 料 當 年 度 截 至 

111年 3月 31日 

財 務 資 料 

(經會計師核閱 ) 
106年 

107年                     

(重編後) 
108年 109年                      110年 

流 動 資 產 420,137 329,455 237,154 233,900 178,366  

採用權益法投資 - - - - -  

不 動 產 、 廠 房 

及 設 備 
354,913 362,316 749,263 741,822 668,219  

無 形 資 產 - - - - -  

其 他 資 產 91,837 678,523 280,337 280,073 276,940  

資 產 總 額 866,887 1,370,294 1,266,754 1,255,795 1,123,525  

流動負債 
分配前  136,110 365,818 125,795 481,388 495,627  

分配後 136,110 365,818 125,795 481,388 -  

非 流 動 負 債 34,751 398,011 577,552 238,261 186,183  

負債總額 
分配前 170,861 763,829 703,347 719,649 681,810  

分配後 170,861 763,829 703,347 719,649 -  

股    本 566,226 566,226 566,226 566,226 566,226  

資 本 公 積 21,938 21,938 21,938 21,938 21,938  

保    留 

盈    餘 

分配前 108,062 18,483 (24,610) (51,862) (146,298)  

分配後 108,062 18,483 (24,610) (51,862) -  

其 他 權 益 (200) (182) (147) (156) (151)  

庫 藏 股 票 - - - - -  

非 控 制 權 益 - - - - -  

權 益 

總    額 

分配前 696,026 606,465 563,407 536,146 441,715  

分配後 696,026 606,465 563,407 536,146 -  
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2-2個體簡明綜合損益表(適用 IFRS) 

                                                                     單位：新台幣仟元 
         

年    度 

項    目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 當 年 度 截 至 

111年 3月 31日 

財 務 資 料 

( 經會計師核閱 ) 
 106年  

107年                     

(重編後) 
 108年  109年                       110年  

營業收入 643,232 588,529 432,229 407,353 425,209  

營業毛利 64,170 48,905 23,391 3,621 (13,111)  

營業損益(損失) 300 (10,617) (36,996) (51,178) (64,625)  

營業外收入及支出 4,037 (57,680) (13,500) 20,617 (29,526)  

稅前淨利(淨損) 4,337 (68,297) (50,496) (30,561) (94,151)  

繼續營業單位本期淨

利(淨損) 
4,337 (68,297) (50,496) (30,561) (94,151)  

停業單位損失 - - - - -  

本期淨利(淨損) 1,985 (89,579) (43,093) (27,252) (94,436)  

本期其他綜合損益

(淨額) 
- 18 35 (9) 5  

本期綜合損益總額 1,985 (89,561) (43,058) (27,261) (94,431)  

淨利歸屬於非控制權

益 
- - - - -  

每股盈餘淨利(淨損) 0.04 (1.58) (0.76) (0.48) (1.67)  

最近五年度簽證會計師姓名及其查核意見

年度 簽證會計師姓名 查核意見 更換會計師原因 

106年度 
資誠聯合會計師事務所 

阮呂曼玉、徐聖忠 
無保留意見 無此情形 

107年度 
資誠聯合會計師事務所 

阮呂曼玉、徐聖忠 
無法表示意見 

會計師於執行 107 年度財務報表查核過程

中，認為本公司有部份事項未充說明，給予

無法表示意見之查核結論。 

107年度 

(重編後) 

南台聯合會計師事務所 

丁澤祥、蔡玉琴 
無保留意見 無此情形 

108年度 
南台聯合會計師事務所 

丁澤祥、蔡玉琴 
無保留意見 無此情形 

109年度 
南台聯合會計師事務所 

丁澤祥、蔡玉琴 
無保留意見 無此情形 

110年  
南台聯合會計師事務所 

丁澤祥、蔡玉琴 
無保留意見 無此情形 
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二、最近五年度財務分析) 

     1-1合併財務分析(適用IFRS) 
                                                      單位：新台幣仟元 

             年   度 

 

  分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 當年度截至 

111 年 3 月 31 日 

 (財務資料經 

會計師核閱) 
 106 年     

107 年

(重編後)     
 108 年   109 年   110 年  

財務

結構

（％） 

負債占資產比率     19.52 55.73 55.50 57.29 60.66 62.94 

長期資金占不動產、廠房及

設備比率 
205.03 277.01 152.16 104.31 93.85 

138.56 

償債 

能力 

(%) 

流動比率%          註 1 305.94 89.81 188.55 48.51 35.87 90.86 

速動比率%          註 1 272.69 79.23 153.38 39.06 28.42 75.34 

利息保障倍數       註 2  11.38 (13.57) (3.24) (1.06) (6.21) (9.11) 

經 

  

營 

  

能 

  

力 

應收款項週轉率(次)    5.13 5.64 4.96 4.99 4.89 4.33 

平均收現日數          71.15 64.71 73.58 73.14 74.64 84.29 

存貨週轉率(次)     註 3     13.90 14.48 11.43 10.78 13.05 15.83 

應付款項週轉率(次)          7.12 8.26 8.19 10.94 9.84 7.27 

平均銷貨日數                26.25 25.20 31.93 33.85 27.96 23.05 

不動產、廠房及設備週轉率

(次)  
1.93 1.66 0.78 0.55 0.61 

0.61 

總資產週轉率(次)            0.75 0.53 0.33 0.32 0.36 0.36 

  

獲利 

  

能力 

  

資產報酬率(%)      註 4 0.27 (7.68) (2.55) (1.22) (7.06) (2.20) 

權益報酬率(%)      註 4 0.29 (13.76) (7.37) (4.96) (19.31) (6.25) 

稅前純益占實收資本額比

率(%)              註 5 
0.77 (12.06) (8.92) (5.40) (16.63) 

(4.77) 

純益率%            註 6 0.31 (15.08) (9.91) (6.65) (22.05) (6.63) 

每股盈餘(元)       註 6 0.04 (1.58) (0.76) (0.48) (1.67) (0.47) 

現金 

流量 

(%) 

現金流量比率(%)    註 7 (33.85) (8.17) (53.55) (0.79) (5.58) 4.55 

現金流量允當比率(%)註 8 175.20 72.45 (108.65) (269.55) (375.54) (375.47) 

現金再投資比率(%)  註 9 (3.99) (2.06) (4.19) (0.30) (2.45) 0.66 

槓 

桿 

營運槓桿度        註 10 (128.46) (11.37) (2.44) (1.55) (1.23) (0.57) 

財務槓桿度                 0.72 0.72 0.76 0.78 0.83 0.91 

請說明最近二年度各項財務比率變動原因。(若增減變動未達20%可免分析)  

註1.流動比率及速動比率降低，主係本期流動資產減少所致。 

註2.利息保障倍數降低，主係本期稅前純益減少所致。 

註3.存貨週轉率提高，主係本期銷貨成本增加所致。 

註4.資產報酬率、權益報酬率降低，主係本期稅後損益較去年同期減少所致。 

註5.稅前純益占實收資本額比率降低，主係本期稅前純益較去年同期減少所致。 

註6.純益率、每股盈餘降低，主係本期稅後損益較去年同期減少所致。 

註7.現金流量比率降低，主係本期營業活動淨現金流量減少所致。 

註8.現金流量允當比率降低，主係最近五年度營業活動現金流量減少所致。 

註9.現金再投資比率降低，主係本期營業活動現金流量及流動資產減少所致。 

註10.營運槓桿度提高，主係本期營業損益減少所致。 
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 1-2個體財務分析(適用IFRS) 

                                                     單位：新台幣仟元 

              年   度 

 

分析項目 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 
當年度截至 

111 年 3 月 31 日 

(財務資料經 

會計師核閱) 
 106 年       

107 年

(重編後)      
 108 年        109 年       110 年  

財務

結構

（％） 

負債占資產比率   19.71    55.74    55.5    57.31    60.68   

長期資金占不動產、廠房及

設備比率 
 205.90   277.24   152.28  104.39    93.97   

償債

能力

％ 

流動比率%          註 1  308.67    90.06   188.52    48.59    35.99   

速動比率%          註 1  275.38    79.59   154.12    39.31    28.71   

利息保障倍數       註 2     11.38  (13.57) (3.24) (1.06) (6.21)  

經營

能力 

應收款項週轉率(次)       5.04     5.51     4.85    4.90     4.79   

平均收現日數            72.42    66.24    75.25   74.48    76.20   

存貨週轉率(次)     註 3   13.88    14.54    11.64   10.98    13.33   

應付款項週轉率(次)             7.10     8.25     8.20   10.93     9.83   

平均銷貨日數                  26.30    25.10    31.35   33.24    27.38   

不動產、廠房及設備週轉率

(次)  
   1.91     1.64     0.78    0.55     0.60   

總資產週轉率(次)               0.74     0.53     0.33    0.32     0.36   

獲利

能力 

資產報酬率(%)      註 4    0.27  (7.67) (2.55) (1.22) (7.06)  

權益報酬率(%)      註 4    0.29  (13.76) (7.37) (4.96) (19.31)  

稅前純益占實收資本額比

率(%)              註 5 
   0.77  (12.06) (8.92) (5.40) (16.63)  

純益率%            註 6    0.31  (15.23) (9.98) (6.69) (22.22)  

每股盈餘(元)       註 6    0.04  (1.58) (0.76) (0.48) (1.67)  

現金

流量 

現金流量比率(%)    註 7 (35.83) (7.81) (52.22) (0.54) (5.48)  

現金流量允當比率(%)註 8  171.52    73.42  (106.59) (267.21) (374.14)  

現金再投資比率(%)  註 9 (4.18) (1.96) (4.08) (0.21) (2.40)  

槓桿

度 

營運槓桿度        註 10  429.40  (11.70) (2.42) (1.53) (1.17)  

財務槓桿度                     (2.54) 0.69  0.76  0.78  0.83   

請說明最近二年度各項財務比率變動原因。(若增減變動未達 20%可免分析) 

註1.流動比率及速動比率降低，主係本期流動資產減少所致。 

註2.利息保障倍數降低，主係本期稅前純益減少所致。 

註3.存貨週轉率提高，主係本期銷貨成本增加所致。 

註4.資產報酬率、權益報酬率降低，主係本期稅後損益較去年同期減少所致。 

註5.稅前純益占實收資本額比率降低，主係本期稅前純益較去年同期減少所致。 

註6.純益率、每股盈餘降低，主係本期稅後損益較去年同期減少所致。 

註7.現金流量比率降低，主係本期營業活動淨現金流量減少所致。 

註8.現金流量允當比率降低，主係最近五年度營業活動現金流量減少所致。 

註9.現金再投資比率降低，主係本期營業活動現金流量及流動資產減少所致。 

註10.營運槓桿度提高，主係本期營業損益減少所致。 

   
＊公司若有編製個體財務報告者，應另編製公司個體之財務比率分析。 
＊採用國際財務報導準則之財務資料不滿 5 個年度者，應另編製下表（2）採用我國財務會計準則之財務資料。 
註1：未經會計師查核簽證之年度，應予註明。 
註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計師查核簽證或核閱之 
     財務資料，應併予分析。 
註 3：年報本表之計算公式如下：  

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 
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(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及設備淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應 

  收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應 

  付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。（註 4） 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金 

  股利)。 

      (3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投資＋其他非 

        流動資產＋營運資金)。(註 5) 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益(註 6)。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
                                       

62



  

      三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告 
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四、最近年度財務報告，含會計師查核報告、兩年對照之資產負債表、綜合損益表、 

    權益變動表、現金流量表及附註或附表，請參閱年報第78頁～第128頁。 

 

 

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告，請參閱年報第129頁～第189頁。 

 

 

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情 

    事，應列明其對本公司財務狀況之影響:無。 
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柒、財務狀況及財務績效加以檢討分析， 

並評估風險事項 

 
    一、財務狀況 

1-1合併財務狀況比較分析表(適用IFRS)                        單位：新台幣仟元 

年度 

項目 
109年度        110年度      

差異 

金額 % 

流動資產         (註1)     233,569 177,818 (55,751) (24) 

不動產、廠房及設備  741,826 668,222 (73,604) (10) 

無形資產 - - 0    

其他資產            279,886 276,812 (3,074) (1) 

資產總額     1,255,281 1,122,852 (132,429) (11) 

流動負債            481,501 495,725 14,224  3  

非流動負債       (註2) 237,634 185,412 (52,222) (22) 

負債總額     719,135 681,137 (37,998) (5) 

股本 566,226 566,226 0  0  

資本公積 21,938 21,938 0  0  

保留盈餘         (註3) (51,862) (146,298) (94,436) 182  

其他權益   (156) (151) 5  (3) 

非控制權益 - - 0    

股東權益總額 536,146 441,715 (94,431) (18) 

增減比例變動分析說明: 

註1.現金及約當現金減少所致。 

註2.長期借款減少所致。 

註3.前期待彌補虧損及本期稅後淨損增加所致。 
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    1-2個體財務狀況比較分析表(適用IFRS)                        單位：新台幣仟元 

年度 

項目 
109年度 110年度        

差異 

金額 % 

流動資產           (註1)       233,900    178,366  (55,534) (24) 

採用權益法之投資 - -    0    

不動產、廠房及設備  741,822 668,219 (73,603) (10) 

無形資產 -        -    0    

其他資產            280,073    276,940  (3,133) (1) 

資產總額      1,255,795  1,123,525  (132,270) (11) 

流動負債            481,388    495,627  14,239  3  

非流動負債         (註2) 238,261    186,183  (52,078) (22) 

負債總額      719,649    681,810  (37,839) (5) 

股本 566,226    566,226  0  0  

資本公積 21,938     21,938  0  0  

保留盈餘           (註3) (51,862) (146,298) (94,436) 182  

其他權益   (156) (151) 5  (3) 

非控制權益 -        -    0    

股東權益總額 536,146    441,715  (94,431) (18) 

增減比例變動分析說明: 

註1.現金及約當現金減少所致。  

註2.長期借款減少所致。  

註3.前期待彌補虧損及本期稅後淨損增加所致。 
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 二、財務績效 

   1-1合併經營結果比較分析表(適用IFRS)                           單位：新台幣仟元 

         年度 

項目 
109年度 110年度 

增減 
變動比例% 備註 

金額 

營業收入 

營業成本 

營業毛利 

營業費用 

營業利益(損失) 

營業外收入及支出 

稅前淨利(淨損) 

繼續營業單位本期稅前淨利(淨損) 

所得稅利益(費用) 

本期淨利(淨損) 

本期其他綜合損益稅後淨額 

本期綜合損益總額 

淨利(損)歸屬於母公司業主 

綜合損益總額歸屬於母公司業主 

每股盈餘淨利(淨損) 

  409,612  

  404,063  

    5,549  

   57,997  

(52,448) 

21,887  

(30,561) 

(30,561) 

3,309  

(27,252) 

(9) 

(27,261) 

(27,252) 

(27,261) 

(0.48) 

   428,407  

   438,426  

(10,019) 

    55,503  

(65,522) 

(28,629) 

(94,151) 

(94,151) 

(285) 

(94,436) 

5  

(94,431) 

(94,436) 

(94,431) 

(1.67) 

18,795 

34,363  

(15,568) 

(2,494) 

(13,074) 

(50,516) 

(63,590) 

(63,590) 

(3,594) 

(67,184) 

14  

(67,170) 

(67,184) 

(67,170) 

(1.19) 

5  

9  

(281) 

(4) 

25  

(231) 

208  

208  

(109) 

247  

(156) 

246  

247  

246  

248 

  

  

註1 

  

註1 

註2 

註3 

註3 

註4 

註3 

註3 

註3 

註3 

註3 

註3 

   增減比例變動分析說明: 

註1.本期營業毛利、利益減少，係營業收入減少及營業成本增加所致。 

註2.本期營業外收入及支出減少，係其他收入減少及其他支出增加所致。 

註3.稅前淨利及本期淨利、每股盈餘減少，係營業收入減少、營業成本增加及其他收入減少、其他

支出增加所致。 

註4.本期所得稅利益減少，係本期遞延所得稅資產調整所致。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

67



  

 

1-2個體經營結果比較分析表(適用IFRS)                          單位：新台幣仟元 

         年度 

項目 
109年度 110年度 

增減 
變動比例% 備註 

金額 

營業收入 

營業成本 

營業毛利 

營業費用 

營業利益(損失) 

營業外收入及支出 

稅前淨利(淨損) 

繼續營業單位本期稅前淨利(淨損) 

所得稅利益(費用) 

本期淨利(淨損) 

其他綜合損益稅後淨額 

本期綜合損益總額 

每股盈餘淨利(淨損) 

   407,353  

   403,732  

     3,621  

    54,799  

(51,178) 

20,617  

(30,561) 

(30,561) 

3,309  

(27,252) 

(9) 

(27,261) 

(0.48) 

   425,209  

   438,320  

(13,111) 

    51,514  

(64,625) 

(29,526) 

(94,151) 

(94,151) 

(285) 

(94,436) 

5  

(94,431) 

(1.67) 

17,856  

34,588  

(16,732) 

(3,285) 

(13,447) 

(50,143) 

(63,590) 

(63,590) 

(3,594) 

(67,184) 

14  

(67,170) 

(1.19) 

4  

9  

(462) 

(6) 

26  

(243) 

208  

208  

(109) 

247  

(156) 

246  

248 

  

  

註1 

  

註1 

註2 

註3 

註3 

註4 

註3 

註3 

註3 

註3 

   增減比例變動分析說明： 

   註1.本期營業毛利、利益減少，係營業收入減少及營業成本增加所致。 

註2.本期營業外收入及支出減少，係其他收入減少及其他支出增加所致。 

註3.稅前淨利及本期淨利、每股盈餘減少，係營業收入減少、營業成本增加及其他收入減少、其他

支出增加所致。 

註4.本期所得稅利益減少，係本期遞延所得稅資產調整所致。 

 

 

 

 

 

 

 

         (三)營業毛利變動分析表： 

       年  度 

項  目 
109年度 110年度 增(減)比率% 備註 

 

營業毛利 

 

 

5,549 

 

(10,019) 

 

(280.56) 

 

註1 

            增減比例變動分析說明： 

            註1.本期營業毛利減少，係營業收入減少及營業成本增加所致。 
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 三、現金流量 
       （一）最近二年度流動性分析(適用IFRS) 

年 度 

項 目  
109年度 110年度 增(減)比例％ 備註 

現金流量比率 (0.79) (5.58) 606.33 註1 

現金流量允當比率 (269.55) (375.54) 39.32 註2 

現金再投資比率 (0.30) (2.45) 716.67 註3 

增減比例變動分析說明： 

註1.現金流量比率降低，主係本期營業活動淨現金流量減少所致。 

註2.現金流量允當比率降低，主係最近五年度營業活動現金流量減少所致。 

註3.現金再投資比率降低，主係本期營業活動現金流量及流動資產減少所致。  

 

           (二)未來一年現金流動性分析                                單位：新台幣仟元 

期初現金 

餘額(1) 

預計全年來自 預計 預計現金剩餘 預計現金不足額 

營業活動淨 現金流出量 (不足)數額 之補救措施 

現金流量(2) (3) (1)＋(2)－(3) 投資計畫 理財計畫 

17,062 16,817 1,810 32,069 無 無 

       分析如下：預計民國111年度可產生營業活動淨現金流量約16,817仟元，增添設備約 

          1,810仟元的現金流出量，故預計本公司未來一年之營運資金尚屬充裕。  

                          

 四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響 

    (一)重大資本支出之運用情形及資金來源 

       單位：新台幣仟元 

計劃項目 
實際或預期

之資金來源 

實際或預

期完工日 

所需資  

金總額 

實際或預定資金運用情形 

111年 110年 109年 108年 107年 
冷凍壓縮機新品及油分離器安

裝工程 
營運資金 111年 1,810 1,810 - - - - 

    (二)預計可能產生效益 

(1)預計可增加之產銷量、值及毛利 

單位：新台幣仟元 

年度 項目 生產量（仟箱） 銷售量（仟箱） 銷售值 毛利 

111 西打330ml(6入) 36 36 6,475 433 

112 西打330ml(6入) 40 40 7,123 476 

113 西打330ml(6入) 44 44 7,835 524 

(2)其他效益說明：無 

 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫 

轉投資分析表 

說明 

項目 

金額（註） 政策 獲利或虧損 

之主要原因 

改善計劃 未來其他 

投資計畫 

大西洋飲料 

(上海)有限公司 

USD200,000 拓展海外市場 銷售業績不如預期

理想 

無 

 

無 

  註：本年度投資金額為0元。 
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六、風險事項分析評估 
(一)最近年度及截至年報刊印日止利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及 

    未來因應措施： 

本公司將隨時密切注意利率、匯率變動及通貨膨脹情形對公司損益之影響並及時提出 

適當之避險措施。 
 

(二)最近年度及截至年報刊印日止從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及 

    衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施： 

           本公司因與國信食品股份有限公司有業務往來，故將資金貸與國信食品公司，本公司 

         已取得國信食品所設定之新北市土地及保證票據作為借款之擔保，以作為因應措施。 

 

(三)最近年度及截至年報刊印日止未來研發計畫及預計投入研發費用： 

        (1)新事業發展計畫：開創與本企業有正負相關性競爭力價值之事業群。 

         (2)人力資源計畫：補充創新行銷人才，以創新研發為先驅；並以培訓國際貿易專業人才，達

到國際化目標。 

         (3)產品投資計畫：開發具保健機能之「飲料」，提昇市場競爭力。 

         (4)研發費用:每年約營收2~3%。 

 
(四)最近年度及截至年報刊印日止國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因 

    應措施： 

最近法律雖有若干修訂或增訂，但對本公司財務業務無直接重大不利之影響。公司經營 

管理階層隨時注意國內外重要政策及法律變動，並尋求專業單位提供建議並規劃因應措 

施(目前並無重大影響)。 

 

(五)最近年度及截至年報刊印日止科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

(1)本公司經營飲料之製造業務已逾五十餘年，相關生產技術已屬成熟，且飲料競爭力取 

   決於消費者口味接受度及市場發展趨勢，故最近年度科技改變及產業變化對公司財務 

   業務較無影響。 

   (2)本公司建立資訊安全管理體制，包含軟硬體管理辦法以及資訊安全管理辦法外，針對 

   公司資安部份，確實落實資訊安全系統防護以及定期評估系統升級以降低資安風險。 

 

(六)最近年度及截至年報刊印日止企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：無。 

   

    (七)最近年度及截至年報刊印日止進行併購之預期效益、可能風險及因應措施:無。 

 

(八)最近年度及截至年報刊印日止擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施:無。 

 

(九)最近年度及截至年報刊印日止進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施:無。 

 

(十)最近年度及截至年報刊印日止董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量 

    移轉或更換對公司之影響、風險及因應措施:無。 

 

(十一)最近年度及截至年報刊印日止經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施:無。 
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(十二)最近年度及截至年報刊印日止公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例

超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟

事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者： 

1.本公司於民國107年度購置三筆不動產，前總經理孫君涉嫌違反證交法非常規交易罪，經

臺灣新北地方檢察署依違反證券交易法等罪嫌起訴，109年10月30日新北地方法院判處9

年6月徒刑，全案上訴高等法院審理中。  

2.本公司前總經理孫君、前廠長黃君等2人，經臺灣新北地方檢察署以違反食品衛生管理法

起訴，新北地方法院判處6月徒刑，得易科罰金，全案經高等法院駁回上訴定讞。  

3.109年2月監察人依據財團法人證券投資人保護中心之書面請求，對本公司前總經理孫君

因違反證交法案，提起刑事附帶民事損害賠償訴訟。  

4.109年3月財團法人證券投資人保護中心，對本公司及董監事提起民事連帶損害賠償訴訟，

案經和解程序後投資人保護中心撤回告訴。 

 

(十三)最近年度及截至年報刊印日止其他重要風險及因應措施:  

A.市場風險  

匯率風險  

①本集團係跨國營運，因此受相對與本集團功能貨幣不同的交易所產生之匯 率風險，

主要為美金及人民幣。相關匯率風險來自未來之商業交易及已認 列之資產及負債。  

②本集團持有國外營運機構投資，其淨資產承受外幣換算風險。  

③本集團從事之業務涉及若干非功能性貨幣(本公司之功能性貨幣為新台 幣、子公司之

功能性貨幣為人民幣)，故受匯率波動之影響，惟民國 110 年 12 月 31 日及 109 年 12

月 31 日本公司並無具重大匯率波動影響之外幣資產及負債。  

④本集團貨幣性項目因匯率波動具重大影響於民國110年度及109年度認列之全部兌換

損益(含已實現及未實現)彙總金額分別為利益6仟元及利益130仟元。 

價格風險  

本集團並未持有暴露於價格風險的權益工具。  

現金流量及公允價值利率風險  

 

①本集團之利率風險主要來自按浮動利率發行之長期借款，使集團暴露於 現 金流量利 

率風險。民國 110 年度及 109 年度本集團按浮動利率發行之借款主要為新台幣計 

價。  

②本集團之借款係採攤銷後成本衡量，依據合約約定每年利率會重新訂價，因此本集團 

暴露於未來市場利率變動之風險。 

③當借款利率上升或下跌 1%，而其他所有因素維持不變之情況下，民國 110 年度及 

109 年度之稅後淨利將分別減少或增加4,256仟元及4,760仟元，主要係因浮動利率借

款導致利息費用隨之變動所致。 
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B.信用風險  

①本集團之信用風險係因客戶或金融工具之交易對手無法履行合約義務而導 致本集團

財務損失之風險，主要來自交易對手無法清償按收款條件支付之 應收帳款，及分類

為按攤銷後成本衡量、透過其他綜合損益按公允價值衡 量與透過損益公允價值衡量

之債務工具投資的合約現金流量。 

②本集團依內部明定之授信政策，集團內各營運個體於訂定付款及提出交貨 之條款與

條件前，須就其每一新客戶進行管理及信用風險分析。內部風險 控管係透過考慮其

財務狀況、過往經驗及其他因素，以評估客戶之信用品 質。個別風險之限額係董事

會依內部或外部之評等而制訂，並定期監控信 用額度之使用。  

③本集團採用 IFRS 9 提供之前提假設，作為判斷自原始認列後金融工具之信 用風險是

否有顯著增加之依據，民國 110 年度並無超出信用限額之情 事，且管理階層不預期

受交易對手之不履約而產生任何重大損失。  

④本集團按客戶類型之特性將對客戶之應收帳款分組，採用簡化作法以損失率法為基礎

估計預期信用損失。 

⑤本集團採簡化作法之應收帳備抵損失變動表如下： 
                                                 110年度             109年度       

期初餘額                              $1,412               $1,484 

應收帳款之減損損失(迴轉)提列            (103)                 (72)   

期末餘額                              $1,309               $1,412     
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C.流動性風險  

①現金流量預測是由集團內各營運個體執行，並由集團財務部予以彙總。集 團財務部

監控集團流動資金需求之預測，確保其有足夠資金得以支應營運需要。  

②各營運個體所持有之剩餘現金，在超過營運資金之管理所需時，將轉撥回 公司財務

部。集團財務部則將剩餘資金投資於附息之活期存款及定期存 款， 其所選擇之工具

具有適當之到期日或足夠流動性，以因應上述預測 並提供充足之調度水位。民國 110 

年及 109 年 12 月 31 日，本集團持有貨幣市場部位分別為 5,908 仟元及 27,665 仟

元，預期可即時產生現金流量以管理流動性風險。  

③本集團之非衍生金融負債，按相關到期日予以分組，非衍生金融負債係依 據資產負

債表日至合約到期日之剩餘期間進行分析。下表所揭露之合約現 金流量金額係未折

現之金額。 
1年內        1至 2年      2 年以上  

非衍生金融負債：  

110.12.31  

應付票據                          $231           -           -  

應付帳款                        48,983           -           -  

應付帳款－關係人                 3,765  

其他應付款                      38,236           -           -  

長期借款(包含一年或營業        383,300         17,516     138,512 

週期內到期部分) 

 

1年內        1至 2年      2 年以上  

非衍生金融負債：  

109.12.31  

應付票據                        $5,963           -           -  

應付帳款                        27,696           -           -  

應付帳款－關係人                 2,502  

其他應付款                      27,705           -           -  

長期借款(包含一年或營業        404,141         64,495     143,773 

週期內到期部分) 

 

七、其他重要事項：無  
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捌、特別記載事項 
 

  一、關係企業相關資料 

  (一)關係企業相關資料 

       1.關係企業組織圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       2.關係企業基本資料 
10年12月31日 

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額 主要營業或生產項目 

大西洋飲料 

(上海)有限公司 
2002.8.29 

中國(上海)自由貿易

試驗區奧納路55號1幢

五層515室 

USD200,000 

  @34.33 
食品及飲料銷售業務 

 

       3.推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：不適用 

 

       4.關係企業董事、監察人及總經理資料 
                                                                        10年12月31日 

企業名稱 職稱 姓名或代表人 
持有股份 

股數 持股比例 

大西洋飲料 

（上海）有限公司 

董事長 

董事 

董事 

蘇芸樂 

詹崑猛 

李文宏 

(以上均為大西洋飲料股份有限公司代表) 

註1 100% 

註1:該公司係有限公司，故不適用。 

 

大西洋飲料(上海)有限公司 

持股比率:100% 

大西洋飲料股份有限公司 

1

1
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       5.關係企業投資概況 
                                                                     單位：新台幣仟元 

企業名稱 資本額 
資產 

總值 

負債 

總額 
淨值 

營業 

收入 

營業 

利益 

本期損益 

（稅後） 

每股

盈餘/

元 

(稅後) 

大西洋飲料 

(上海)有限公司 

6,866 

(USD200,000) 
1,940 2,711 -771 7,743 -149 -149 註1 

註1:該公司係有限公司，故不適用。 

 

       6.從屬公司與控制公司間之關係概況 
                                                                          單位：股；% 

控制公司名稱 控制原因 
控制公司之持股與設質情形 

控制公司派員擔任董

事、監察人或經理人情

形 

持有股數 持股比例 設質股數 職稱 姓名 

大西洋飲料股份有限公司 全額投資 註1 100% 無 

董事長 

董事 

董事 

蘇芸樂 

詹崑猛 

李文宏 

註1:該公司係有限公司，故不適用。 

 

       7.關係企業營運概況  
                                                                    單位：新台幣仟元 

與控制公司間交易情形 
與控制公司間 

交易條件 

一般 

交易條件 

差異 

原因 

應收（付） 

帳款、票據 
逾期應收帳款 

備

註 進（銷） 

貨 
金額 

占總進 

（銷）

貨之 

比率 

銷貨 

毛利 

單價 

（元） 

授信 

期間 

單價 

（元） 

授信 

期間 
餘額 

占總應

收（付）

帳款、

票據之

比率 

金額 

處

理 

方

式 

備抵

呆帳

金額 

銷貨 4,545 1.07%  

依約定

外銷價

格訂之 

60~90天 

依一般

國內價

格訂之 

90天 

售價及匯

兌損益所

致 

1,616 1.77% 1,616 - -  

 

 

 

 

 

(143) 
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 (二)關係企業合併財務報表 

 

 

 

 

 

  (三)關係報告書 

      本公司不符合公司法關係企業章程所訂定之從屬公司，依規定無須編製關係報告書。 
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  二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。 

 

  三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。 

 

  四、其他必要補充說明事項：無。 

 
  五、最近年度及截至年報刊印日止，如發生證券交易法第三十六條第三項第二 

      款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無。  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77



78



79



80



81



82



83



84



85



86



��

 

����������������

����
��
�

	�������������

�������
�� ­�����������
�

�������

���������������������������� ���	� �¡ � ¢ £ ¤

¥¦§¨©���ª«§���¬®§¯°	� ¢� � ¢ £ � ±²��³´¦µ¶ 

·¸¹º»¼½¾¿ �ÀÁÂÃ»ÄÅÆÇÈÉÊ�Ë´»¯�

Ì�����Í°	� ¢� � ¡ £ �� ±²Î�ÏÐÑÒÓÔÕÖ×Ø¯�

�

Ù�ÚÛ��
ÜÃ±Ý�Þß�

�����
Ü§�	�����à£��±´áâãÚÛ®ä¯�

�

å��®ä�æçèé�êëÃì½�

���íî½�ïðñòóôõã�������òã��ö÷Ã�®ä�æøù�ú��


ûèéÃüý�

��þÿ�òãö÷Ã	�����ì½Ã�ú��
ûèéÃ�®ä�æø�æç

Ãèé�êë~�

�®ä}æø}æçèé�êë� � |{[\®äÃ]^±�

�ú��
ûèé_ ¡`Ãæø�@?>=ì½�ú�

�
ûèé_ �`Ã<;��

� 	� ��� � � £ � ±�

�ú��
ûèé_ �`��úã:èé_ à� `��ú

��
ûèé_ ¢ `��ú��
ûèé_ ¡ `��ú

��
ûèé_ �/ `Ã_Ù.-æø�,+*)(���

� 	� ��� � � £ � ±�

�ú��
ûèé_ �/ `Ãæø�Ì�Ì� � / £ à� ±ù

Ã�µ'&%$#"!È0�12��

� 	� ��� � ¡ £ � ±�
��


3�òã4567�	������£�±ì½¯�

���´89ÕAèé�êëB�����&CD��E^·FG�üý¯�

�Ù�HIî½�òãö÷Ã�®ä�æøù�ú��
ûèéÃüý�

��þÿ�òãö÷Ã	�����ì½Ã�ú��
ûèéÃ�®ä�æø�æç

Ãèé�êë~�

�®ä}æø}æçèé�êë� � |{[\®äÃ]^±�

�ú��
ûèé_ à`Ãæø�BJKLMÃNO�� � 	� ��� � � £ � ±�

�úã:èé_ �/ `Ãæø�PQÁ�RS�TU~

VWXYZ½&¶7Ãab��

� 	� ��� � � £ � ±�

�úã:èé_ à¢ `Ãæø�cde�fgh�fÃ

����

� 	� ��� � � £ � ±�

Ì��ijÌ�Ì� kÝÃ��lm� � 	� ��� � � £ � ±�

���´89ÕAèé�êëB�����&CD��E^·FG�üý¯

87



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

��å��úã:èéóâãí®äoHI´�òãö÷Ã�ú��
ûèéÃüý�

��þÿ�úã:èéóâãí®äoHIpq�òãö÷Ã�ú��
ûèé

Ã�®ä�æø�æçÃèé�êë~�

�®ä}æø}æçèé�êë� � |{[\®äÃ]^±�

�ú��
ûèé_ �� `��úã:èé_ Ìi `Ãæ

ø�rstDÆÈuv§w�sxÃsÁyÄwrq��

� z�úã:èéóâã�

Y�

�ú��
ûèé_ �¢ `����f�� � 	� ��Ì � � £ � ±�

�ú��
ûèé_ �¢ `����f�Ãæø� � 	� ��Ì � � £ � ±�

�ú��
ûèé_ �¢ `Ãæø���ì½�ú��


ûèé_ �¢ `��ú��
ûèé_ �`j��s���
�
	� ��Ì � � £ � ±�

�úã:èé_ �`Ãæø�¾�Ã�Qw��Q�

���

� 	� ��Ì � � £ � ±�

�úã:èé_ �`Ãæø�ã:��Ã���� � 	� ��Ì � � £ � ±�

�úã:èé_ i`Ãæø�ã:9:ÃY��� � 	� ��Ì � � £ � ±�

�úã:èé_ �Ì `Ãæø�D��ÒÓÔÁ]Ãs

Á�¾��ÈÃ
<Ô����

� 	� ��Ì � � £ � ±�

���´89ÕAèé�êëB�����&CD��E^·FG�üý¯�

�

�


�G�ã:��ÃþË	��

�ª�����
ÜÔî½Ã¤¥ã:��	���¯���	�� ����ÎÔ�


ûÝx���ì½¯�

�������

�����
ÜÉ��ÐÑ®hÊ��
Ü�ªèéD�òãö÷Ã�ú��
û

èé��úã:èé�êë�êë�Ü����� |��[���ª¯�

�

Ì��ª ­�

��������
ÜÉ�������ª ­¯�

�Ì��ª�� |��[� Ã��
Ü�¥Z½��G¥ã:9: Î�½����ã:�

�ÛÞ���¥òó.��½Æ�� ������w��eÃ¨© w����

��
ÜÃG��T�9:Ã¨© ���
�	�¯�

�

à��� ­�

�������
Ü�ª�é�

�����Ô����pq����
Ü�ªÃ��¯���*�����¡Ã

��¢£¤¥Me��¦ §���¨��©°Bª��Ã«DÃ(Q
¬wB

ª(Q
¬®�¯, °±ÛBª��Ã¯²�³²üýª�
¬? ���

88



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

´�¡ª��¯���°���µ��¡Ã±²pq����
Ü �¶·�

¡Ã±²¸¹��¯�

���À��xÃÒÓ�º��I»¼d½§í»�¯���Ãã:��í¾¿

¥ÃÀÁ D���Ã����¯�

�d½�ÆÇÂ�d½ÃÄ�Å�ÆÇ�È��§¤���¡¯½ÉÂ�d½Ë

��ÆÇ�È��§¤���¡¯½ ´ZÊËû���¡¯½®]cdº� �̄

�B���Ì�Ã(QÍIû�¶·�¡¢D��¡¯½ÃÒÓ¦ É¾�¯½Ò

ÓÎó �´Ï�D§¤xÐhÃÒÓ¯��¡¯½ÃÀÁ��DÔÑÒwÓ

µBaÃ�4aÔxÃÕ�ÉÖ×öÿ�¯½¯�

�§��¶·B���Ã�¡ B7���ÃØºrsÉÙ�4aÔG�ÚÛ 

·¾��Üöÿ�ïsÁÃ�4aÔw�ÜöÿrsÈuv§w�sÃ�� 

�4aÔDÝÞ��ÃÕ�öÿ�§Ýd½¯B�ß7öÿ�ÆÇÂ�d½D

ª����ÈÃÔ��� Æã:ÎóD���ÍÖ×Î�!ÈsÁw¾�Ã

 ­!à �´��ß7öÿ�ÆÇÂ�d½Ã,½wd· �Î�!ÈsÁ

w¾�?�áG���d½ é§¶·B���Ã�¡? �ª,½wd·°

¯½G���d½¯�

�Ì�ÿq����
ÜÃ����

rs��� � ���� � � � ÔÌ�¯â��� � �

ã� ��� � ã���� � §�eä� � �����Ì£à�±� � �����Ì£à�±� � 	��

����

����

����

� �����

�Õå���

���

� æâ´¦ç

Â���»

Ä§��

�

����

�

����

�

j�

�à�Iÿq����
ÜÃ���~F�èé¯�

�¡����ã:ÝxPàÃÀÁ�Îóêë~F�èé¯�

���G��¡~F�èé¯�

�/�B���ìG�eÃ��¡¯½Ã���~F�èé¯�

�

¡���íî�

���Àï���Ã��
ÜÔÿÃ¨© ­É�ª��¦�ÔÎ¤¥´ðñòÃó

�¢´ô³eó�¦ÚÛ¯�����
ÜÉ����Ãô³eó������¾�

�Vó�ÿ
¯�

�����ÒÓ�º��

���ÒÓî½ÒÓ±wÚÛ±Ã´Ýõ+íî�ô³eó� íî��ÒÓÁ

]ÃíîÕ�öÿ�§Ýd½¯�

���ó�esÁ�¾�º� ÙsÁ¾��±Ã´Ýõ+8aÀÁ ÊÀÁË

Á]ÃíîÕ�öÿ�§Ýd½¯�

����ó�esÁ�¾�º� Ç±Ûd½Ù�4aÔÚÛt ÙsÁ¾��

±Ã´Ýõ+8aÀÁ ÊÀÁËÁ]ÃöíÕ�öÿ�§Ýd½ÉÇ±ÛÆ

89



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

ÇÂ�d½Ù�4aÔÚÛt ÙsÁ¾��±Ã´Ýõ+8aÀÁ ÊÀÁ

ËÁ]ÃöíÕ�öÿ�ÆÇÂ�d½¨©ÉÇ�Ù�4aÔÚÛt éÙ�

ÜÒÓ±Ã��õ+ÚÛ¯�

�Ô�öíd½Î��Â�d½�Ã�ÆÇ,½�d·�ÿ
¯�

�Ì���¦�÷MÃíî�

�ô³eó�D�Vó�PàÃÔ������Èuv§�u�øù Æ´¦¥

úû��&C��ÿêëíî��Vó�~�

{� �V�ï�sÁ¾��ÃsÁ�¾�É�ªsÁ¾��±ÃÓüõ+íîÉ�

\� �V�ï�Â�d½�ÃÓ½�¼dÉ�§Ýý­õ+íîÉ��

þ� Ô�ÊíîËÁ]ÃöíÕ�öÿ�ÆÇÂ�d½¯�

�§Å�Î�wyÄÃ��¦�÷M����? ÉÙ�ÿ�öÿ�ÆÇÂ�d

½Ã~:öíÕ�G�ÆÇ�ª��¦�÷MÃ��¡¯½¯}§���´Z

|�{B7���ÃÅ�¯½ oí¶·B��¦�÷MÇ���Ã�¡ é

É�Î�B��¦�÷MÃ[Å¯½Îó¯�

�

��sÁ¾�\��Q���QÃ��)è�

sÁ���ÿ]^Ã�t ����QsÁ~�

���XÝ��ø_¦§kÝ�»¼ªsÁ w`@�ÆyÄw?>t¯�

�Ì�¤¥�ÒÓ©�ËÌ�t¯�

�à�XÝ�sÁ¾��±ù �Ì�£À»¼t¯�

�¡�¼�wf§¼� o�sÁ¾��±ù=< �Ì�£Òíw½�;:¾��W�¡

t��¯�

����Ô�P��ÕA]^ÃsÁ�����Q¯�

¾����ÿ]^Ã�t ����Q¾�~�

���XÝ��ø_¦§kÝ�;:t¯�

�Ì�¤¥�ÒÓ©�ËÌ�t¯�

�à�XÝ�sÁ¾��±ù �Ì�£ÀWÝ;:t¯�

�¡�P³F]^�;:Ý�
<=sÁ¾��±ù=< �Ì�£t¯¾�Ã]b ÷³

�ÒÓBêÃ/. �®h¯½-ìËû�;:t PüýÆ��¯�

����Ô�P��ÕA]^Ã¾������Q¯�




/�f§¼��

���f§¼�É*,Ý·ì���QeÃrs ªrs÷+?*í�Y�¼�°aÔ

(QÃ)�('¯�

�Ì�YÝ&b��ÕAY�°ÆÌ�©�É�%$¦�ÕÃ,Ý¼�#"t ���

f§¼�¯�

 �

90



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

¢�Ù!»ù��ÚÛÃ�ïsÁ�

���É*à?���ÿ]^t~�

�Î�Óµ�f¼��Û�©�Ã´¦0ë�Ì�ª�ïsÁ¯�

�ª�ïsÁÃ�f]bÁ]1Y±ÝÃ¼��Û 2[�ÑÒ����ÚÎ�

����Ã,3¯�

�Ì����B���ÒÓ4ÿÃÙ!»ù��ÚÛÃ�ïsÁÉî½ÒÓ±ã:¯�

�à������Üöÿ?ÙÆ�4aÔ5:ÒÓ��ÚÛ ùnî�^,36Ù!»

Þß��ÚÝxÀöÿ,3Óq �öÿ1dd· ·��ÿ? �Æ,½wd·

öÿ�d½¯�

�¡����Ì�P��f§¼�ÃYÝ&b ÊÌ�?x, 7¼ÃüýPG� É�

rs��ÚÛ¯�

�

i��ÓÝb�Í��

���É*��ffY íìF]^ÓµÊ8*9ÂwA�Ôí�Ba��¯,ÃÝb

�Í�¯�

�Ì�ÇIÒ3Ã,Ý�ÓÝb�Í� Ê7¼ÃüýPG� �����Ü®Í��Ú

Û¯�

�

���ïsÁ1d�

����ï�sÁ¾��± B±ÛÆÇÂ�d½Ù�4aÔÚÛÃ��-ìrs�

Ù!»ù��ÚÛÃ�ïsÁD£CG���Ä�Å�Ã�ÓÝb DÛÔ��ó°

÷EÐÃs�¢£¤7Fet¦ù B°�ÜöÿùG½)�·IHIJ5t Ù �Ì

�£XÝG½d·��ÚÛUKd·ÉB°�ÜöÿùG½)�íHIJ5t Ù&

nÝxXÝG½d·��ÚÛUKd·ÉBP£CG���Ä�Å�Ã�ÓÝbw�

fsÁ Ù&nÝxXÝG½d·��ÚÛUKd·¯�

�

����ïsÁÃ�ÿ�

�������ÿèCÃ�? ��ÿ�ïsÁ~�

���Óµ©°�ïsÁ¼��ÛÃ�f¯,·^¯�

�Ì�8*Óµ�ïsÁ¼��ÛÃ�f¯, °§í8*�ïsÁÔ�¯ÃLMÔ�

)��
¬¯�

�à�8*Óµ�ïsÁ¼��ÛÃ�f¯, }I�{B�ïsÁÃ�¡¯�

�

���&� � ó�

&óÙ��DN(¼aÔO¹tÚÛ ��¥*�5¯ý­6:î¯ª�Â�ÎªÂ

Ã��£¤���Ö×Ê-�ÆÇÖ×���]Á!ÈÃª«¼½¢Ùø_Á³�!¦ 

}P£¤Pb��¯����DN(¼aÔO¹? îQ¨��6 N(¼aÔÉ*

Îø_¦§ÛÞ�Ã9:Äa1�=2-HRrqÃ9:���!È(Q»Ä¼½

ùÃº�¯�

91



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�Ì�PQÁ�RS�TU�

����í�6SósÁG9Ã¨©� PQÁ�RS�TUÉ�µ����qÝ ­ 

·�TUÝxÃ�È,3s�³¯�

�Ì�ùn��V�ÎDª¨©�ÈÃI©´ð^½W�÷³�q��� °ª¨©Ã

��³÷XÚÛ? Y£¤ÎsÁÃÝÞ��wöÿ��¨�ZsÁ¯áGaÅ�

ÃÝÞ����ÿ¯Ô�ÆÇbæ¼½�®]?öÿ�§Ýd½¯�

�à�PQÁ�RS�TUÃùnÚÛî��0ë �c�P67d� ÆÇÙ9:e½

���Öf6:67d̄ PQÁ�RS�TUÃ¨Ä�ÍÇG� é�Z6ÿ7d̄ �

�¡�����ï�����¥gBÃ¨sÁÃhÔ�e½���7dê6ÐhiÏ Í

hÔ�e½��ÃXÝÔDß7Ã9:Pà? wsÁÔCÃI©´ð^½ÃX

Ý?>µ¶í�G�(Q é°(Q®]±²��úã:èé_ i �̀ã:���

ã:9:(Q�jk�Ãã:9:(QlYÎó¯�

Ã¨sÁÃe½����~�

s��Á��ã���� e��½�������

Sm�Un� à�o�¡����

÷pTU� ¡�o�Ì����

�qTU� /�o������

ÆÇTU� à�o�à����

�

�à�#0ÊÃ0rÒÓjZ½¯sÁ}0r¾��

���0rsÁ�÷s���Z½Ã±öÿ�Z½¯sÁ�0r¾�̄ §0r�fÉÇ,

Ý0rw¹aÔ)�sÁÃ0r? �0rtÒîÖf6�0rÝxöÿ�¼½¯�

�Ì�0r¾��0ruÜ±�HIÑÒÃ0rtÒ��Ù���J�Pb,+7¼ù

Ã¼Ôöÿ 0rtÒ�vYtÒ 1�÷ÓµÃwx0ryÊ¯ùnî,36!

»ù��6ÚÛ �0rÝx6ÿ,3¼½¯§�Ç�fæl«�0rÝxw0r

tÒ(Q? �G890r¾� ·�zÚÛ�ÀÁZ½¯sÁ¯�

�à�Z½¯sÁ�0ruÜ±Ù��öÿ ��£¤~�

{� 0r¾�Ã�ÜÚÛ��É�

\� �uÜ±wÃ7ÑÒÃwx0rtÒÉ�

þ� ®]Ãwx�ÜÖ×��É��

�� ����8�)�sÁ���ÆÔÎ�� w�)�sÁ��=0rÃ]b��

]^�Ô¥�Ã&¶Ã9:��¯�

ùnî��0ëÚÛ �Z½¯sÁÃe½���%?w0rÝx�%?�tÃ

��t 6ÿ7d¼½¯§0r¾�G89? Z½¯sÁ�ÀÁ0r¾�Ãw

xzÚÛ�¯�

� �

92



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�¡�y0ÊÃ0rÒÓj¦§0r�

¦§0r� 1�0ryÊùÃ0rtÒÉÙÖf ­�!È0rÝxÀöÿÓ½¯

Êµ�¦§0rÔ®]Ã�ÜÖ×��É5:=)�sÁÃÝÞ�� ÙDöÿ0r

Ó½!àÃ ­ �0rÝxöÿ�¼½¯�

 

�����ïsÁ1d�

����sÁ¾��±�B�1d��ÃsÁ 9:Æ÷�Ó�� §÷�Ó��¹

�ÆÝÞaÔ? éöÿ1dd·¯÷�Ó��É*�¨sÁÃ�4aÔ1Î���

wÆZ½aÔ �t��t¯§�7��íöÿsÁ1dÃèCP&Îw1<? é

�*1dd· }�*1dd·ËJ5ÃsÁÝÞ�� P�ÛªsÁÍIöÿ1d

d·èC�1�7dw!»ùÃÝÞ��¯�

 

�/�P� � b�

É*��h�PqÃ;�,Ýb¨¯�����Üöÿ?ÙÆ�4aÔ1�ÒÓ��

ÚÛ ùnB1�ÒÓ��ùÃabD
�aÔÃwxÕ� î�^,36Ù!»Þ

ß��ÚÝxÀö,3¼½�d½¯�

 

�¢��ÒÍ��Ýb�

���É*Ê�T����9ÂwA�Ô®]Ã���Ê¦§D�Ê¦§Ë®]Ã�Ò

Í�¯�

�Ì������Üöÿ?ÙÆ�4aÔÚÛ ùnî�^,36Ù!»ù��ÚÛ̄ }

ÇIÒ3Ã,Ý�ÒÍ��Ýb Ê7¼üýPG� ùn��Ü®Í��ÚÛ¯�

 

�i��ï¾�Ã�ÿ�

�����fÔ
Ã��gh�µ?wWÝ? �ÿ�ï¾�¯�

 

���õ-	,�

���,Ýõ-	,�

,Ýõ-	,É�XÝÑÒÃ�7¼��ÚÛ ·�!È��6s?öÿ�¼½̄ �

�Ì�����

�Y6�:��

B��Y6�:� É�¯�®] ­��6�Ã�� ���öÿ�§ÝÃ�

����¯XÒ6���÷��¼�w1<I©tÒÃ��Àöÿ�sÁ¯�

�à�õ-¬A�áð¬A�

õ-¬A�áð¬AÉ�ì6�wºY��°��÷�ó9:? öÿ�¼½�

¾�¯�ù�ù»ú�®��D9ÿ���Õ�? éÙã:9:(QÎó¯��

�Í® õ-¬At :î��Ã ­�áâã�ù7�±Óüa¯�

�

93



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

Ì��Ô���

���Ô��¼½£C§Ý�
<Ô��¯�DÿqÆÇÂ�d½wÖ×ÿq¯½Ã¨

©�ÈÃÔ���­ÿqÆÇÂ�d½wÖ×ÿq¯½� Ô��Éöÿ�d½̄ �

�Ì������¦��Á]���Ô�ÃÔÎ��ÎsÁ¾��±í�6wí»äe

�6Ã�+:î§ÝÔ��¯òó.�Bì½Ô��!È6lYÝ89Ô���


Ã&C ·Îì½èC���XÝR���÷ÈÑÒÃ�b9ÿÔ��¾�¯I

���º�Ô��65�ÃÔ�� ��ºÁ]��Ã������ãÚÛ�º

���ù ÜB»ú�ºÃ��èé öÿI���ºÔ��¼½¯�

�à�
<Ô��î½sÁ¾��6 ÙsÁ�¾�Ã�� ­DÆ���sÁ¾��

ÃÝÞ��ÔÁ]Ã@?eÕ�öÿ¯Írs���Á]Ã@?eÕ� ���÷

��¡@?eÕ��*Ã?� °@?eÕ�W�÷³�÷X�ÃI©Pã�*

téP�öÿ̄ 
<Ô��î½ÎsÁ¾��±í�6wí»äe�6 ·��È

Ã
<Ô��sÁ»¼w
<Ô��¾�;:?XÝì½Ã�+���6��è¯�

�¡�
<Ô��sÁ�@?eÕ�W�÷³½�K1I©���Ô�Ã��Àöÿ 

·�ï�sÁ¾��±G89Iöÿ�íöÿÃ
<Ô��sÁ¯�

���§�6Y�h¯�ÔöÿÃ§ÝÔ��sÁ�¾����K°�`@�N� ­

;:wà?»¼sÁ�;:¾�? Ü�§ÝÔ��sÁ�§ÝÔ��¾��KÉ

§�6Y�h¯�§ÝÔ��sÁ�§ÝÔ��¾��K °
<Ô��sÁ�

¾�Åà���÷È��Ô��Ãà�p�¤��wPàp�¤�Á]oÃ¤�

`@�N� ­;:wà?»¼sÁ�;:¾�? Ü�
<Ô��sÁ�¾�

�K¯�

�

Ì���,���

��������Ã�,������ã�ù���,?öÿ ��¼��,öÿ�

¾� ���Í�,éöÿ�z���Í�, ·�®h�� è±?*ÿ�Ú��

�¯�

�

ÌÌ�Óqöÿ�

���»óÓq�

���ª«·»Ä��ÁÂ¯»óÓq�ÁÂÃ�¡8*���?öÿ ´§ÁÂ

áÒÒ��� °���·FHIghÃgf��÷³üý��×�ªÁÂ¯§Á

Âá��=*Y�� �dÛ?��·Ã)�í8*��� °����»Ä�f

×�ÁÂ w��JÐ�H�Ô�×�]b­í��? 9ÂÒÒêÇ®]¯�

�Ì�5-Óq�

����ÆÇÈÉÊ5-]Á!ÈfYÁÂÃÓq °��Ó2�? ��ê�f

fY��:îöÿÓq¯�

 �

94



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�à�µ����f���

����µ����fÔ®]ÃJ����XÝ÷�Ó }!È�fÝx,��

� ��ª����®]?öÿ�¼½¯�

�¡���Ä�Å���

���D���çÃ�f 8*Ô#"Ã9Âw�����D��ÒbxÃ?x

x�I��Û��t Ê����·IÀÁÒÓa¡�¢£ó�?xaÔ¯��

�

Ìà�¦�Å¤�

���¦�Å¤s�D6st¤¥¦���tÃÀÅòó
Üî��Ãêë
û¯¤

¥¦���t¾���s¥�¦�Å¤·89ÆE^ ´¦§���Ã¤¥¦���

t�áâã¯�

�

�

��G�ã:���9:��TP�YeÃ¤¥©¥ 

����ª�����
Ü? òó.�í�½Æ����YÔî½Ãã:�� ·�

�sÁ¾��±§?ÃèCB�I©â^Ã�óXÝ�¾yã:9:��T¯Ô¾yÃ

G�ã:9:D�T÷³D»ú¥ú&�Õ� �DÛ��´��ÆÇÊ�Ìn89�

ÀÁ¯ª�9:��Tì�û�sÁ�¾�ÝÞ���������G�ÀÁÃ)�¯

���ÿBG�ã:���9:D�TP�YeÃ	�~�

��ã:��î½ÃG¥���

���î½Ãã:��´89HF��ÕÃG�P�Ye¯�

Ì�G¥ã:9:��T�

&óÃ8a�

���Å�&óR���DN(¼aÔO¹t:a ����¿R�½���9:�Y

sÁ¾��±&óÃN(¼aÔ¯Å�¨©ª«(¬ ���89sÁ¾��±&

óÊø_d>�Û?�dwFÖ®»ÄaÔÃ�� ·�&ó��¯1=N(¼a

Ô¯�&ó8a¤¥É�I©1YÝxÀÃÁÂ���9: ­ �÷³Á]G�

(Q¯�

	� ��� � �Ì £ à� ± ���&óÃÝÞ�����
°�Ì¯�

�Ì�
<Ô��sÁÃ÷»¼e�


<Ô��sÁÉ�I©W�÷³�$±Ã��Ô�s÷1�@?eÕ�Z½?

ê��öÿ¯89
<Ô��sÁÃ÷»¼e? ¿R��òó.�ÃG�ã:�

��9: £CXÝI©»óÓq�;�,²+�÷Z½ÃÔ��K1���l³

��T¯wxÈ�[´´ðñò�Á§ñò�(¬�6µ�l( ­÷³O²
<

Ô��sÁÃG�ÀÁ¯�

	� ��� � �Ì £ à� ± ���öÿÃ
<Ô��sÁ���
°���¯�

 �

95



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�

°�G¥ã:¨©Ã	��

��¼��f§¼��

� ��� � �Ì £ à� ±� � ��� � �Ì £ à� ±�

¶&¼��k*�� ·���� � ·Ìà��

ÑÍ&b�¸Ý&b� ¢¹��¡� � Ìi¹/Ì��

YÝ&b� Ìà¡� � Ìà��

�����:� ·¢¹�à�� � ·Ì�¹��¡�

������º©Ã�ï÷MG½Âä»¼ °���D½��ï÷Mº©��¾G½

)� XÝ®]¿fÃ÷³e(¹¯�

�Ì�����Y&�6säÀÅ� ���ÆÇ��QsÁ¨�Ã��¡sÁ 	�

��� �� ��� � �Ì £ à� ±ÃÝÞ���� ��¹��� ��� ��¹��� �� ÆäÀè

é���
Á¯�

�

Ì�&ó� �

����Â��~�

� �����Ì£à�±�

� � �� �UKÃad·� �Ý Þ a Ô�

������� ·�¢¹¢/�� � ·��¹������ ·�Ì¹/�i�

������� ��i� � �i���� ¡àà�

Î�ª�Â� �¢Ì� � �à��� �/��

ª���Â� �¢¹¡��� � ��/à��� �/¹�à/�

�����:� ·à�¹��i� � ·��¹¢/Ì��� ·à�¹��/�

 �

� �����Ì£à�±�

� � �� �UKÃad·� �Ý Þ a Ô�

������� ·�i¹¢¢à� � ·�/¹à¢���� ·�Ì¹¡�Ì�

������� ¢¢�� � �¡à���� à¡��

Î�ª�Â� Ì��� � �Ì���� Ìà��

ª���Â� Ì¡¹à¡i� � �àà���� Ì¡¹��à�

�����:� ·¡¡¹���� � ·�¢¹�//��� ·à/¹�i��

�

 �

96



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�Ì����§Ýöÿ�¼dÃ&ó��~�

���¨�������������������©� � ������ � ������

íyÄ&ó��� � ·¡ÌÌ¹�¢i� � ·à¢i¹�i¡�

5-��� � ¡�/� � àÌ¡�

&óÃad·��Ä,½�� � ��¹¡����� Ì¹�Ì��

I�!vYª«¼½� � �¢¹i�¢� � Ìà¹�à¢�


Åd·� � j� � ¡¡i�

ÆÇ� � ��Ì���� �¡����

»ó���:� � ·¡ài¹¡Ì/� � ·¡�¡¹�/à�

�

à�zyÄ��QsÁ�

����¸Æs��½ §´òó.���yÄÅ��ÇÈÉ\PQÁ ·�	� ���

� ¢ £ i ±�çPQÁ×ØÊfË ��ÆÝÞaÔ /Ì¹iÌ� ��°PQÁ�RS�T

U*ÿzyÄ��QsÁ ·�ÝÞaÔDÎ�ab /Ì¹��� ��1X:yÄ!È��

�¼½O¹tÚÛ¯�

��ÅÌ\��Í	� ��� � ¢ £ Ì/ ±©ÎÚÏ ÊÐÑ�p�� Ò¹8*ÓÔ 

���í�6s!§¿�Â 	� ��� � i £´��Õ�÷ÈÖ�×»Ò¹8*ÓÔ

Ã�¡ ª¨ÒÓí�	� ��� � � £2�Û�¯�

�

� �

97



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

¡�PQÁ�RS�TU�

�������	������6Só��sÁG9a G9JÔË�:/�¹¡Ì��� 1�

G9?6ÿÃc�JÔ�èUùÃº��ài¹�i��� ÿ��{�º¯�

�Ì��PQÁ�RS�TU6s¿�Ãs� ���
ÁÃ	�¯�

� �

98



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

��ÆÇ��QsÁ�
� � �����Ì£à�±� � �����Ì£à�±�

0rl»�� � ·��¡� � ·¢�à�

��¡sÁjYÝ&b� � ��¹���� � ��¹����

XÒTUb� � à¹ii/� � �¹����

XÒc��Un�b� � ÌÌ�¹���� � ÌÌ�¹����

&y�Ð�� � �¹à¡�� � �¹ÌiÌ�

;Ý�ÓÍ��b¨jÈÉÊ� � Ì/¹//¢� � àÌ¹��i�

���:� � ·Ì/Ì¹¡�Ì� � ·Ì/�¹à�Ì�

��� XÒc��Un�bÃèé ���
Ø�Ì���¯�

�Ì� �È���6s¾�äÀ¿�Ãèé ���
Á¯�

�

/�;ÝPb�

Pbeä� �PbÝx��bêë�� ,+\x� � ¿�Â� ������Ì£à�±� �U
�
;Ý�hPb�� � � � � � � � � �

��¿�Pb�

�
��¢��i��/Ù�����Ì��/
 ·Ù£Ò3 WÝ
;:���

�

�����àÚ�

�

���
Á�

�

·à/�¹����

� �

�

����

¿�Pb�

�

��¢��i��/Ù�����i��/
 °	� ��i � �� £
² Ù£!���
Ì¹������

�

j�

�

j�

�

j�

� �
 

 

�
�Ì��

¿�Pb�

�

��¢��/���Ù��à����Ì�
 °	� ��i � � £
² Ù£!���
Û¹����� º��_
/�Ý[�;:�

�

���/�Ú�

�

���
Á�

�

��Ì¹����

� �
�
�
�

�à��
¿�Pb�

�

�����i���Ù�����i���
 °	� ��� � � £
² � /�Ý�Ý!��

�

������Ú�

�

���
Á�

�

�¡¹�¢��

� 
 

�
�

��ï÷MPb��� � � � � � � � �

¿�Pb�
�
���������Ù���������
 WÝ;:�

�
j�

�
j�

�
j�

� �
�¡��

� �� � � � � � �à�¹�¢�� � �

13��w�¦§kÝÀWÝÃ;ÝPb� � �ài�¹��à�� �

N���� �� � � � � � ·���¹i/¢� � �

 

  

99



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

Pbeä� �PbÝx��bêë�� ,+\x� � ¿�Â� ������Ì£à�±� �U
�
;Ý�hPb�� � � � � � � � � �

��¿�Pb�

�
��¢��i��/Ù�����i��/
 ·Ù£Ò3 WÝ
;:���

�

�����àÚ�

�

���
Á�

�

·à/�¹����

� �

�

����

¿�Pb�

�

��¢��i��/Ù�����i��/ 
°	���i���£² 
Ù£!���Ì¹����
��

�

��i¡¡/Ú�

�

���
Á�

�

�/¹����

� �
 

 

�
�Ì� 

¿�Pb�

�

��¢��/���Ù��à����Ì�
 °	� ��i � � £
² Ù£!���
Û¹����� º��_
/�Ý[�;:�

�

���/�Ú�

�

���
Á�

�

�/¡¹����

� �
�
�
�

�à��
��ï÷MPb��� � � � � � � � �

¿�Pb�
�
���������Ù���������
 WÝ;:�

�
i���Ú�

�
���
Á�

�
��¹����

� �

� �� � � � � � ���¹���� � �

13��w�¦§kÝÀWÝÃ;ÝPb� � �à�à¹����� �

N���� �� � � � � � ·Ì�Ì¹���� � �

� � � � � � � � � � �

���Pb�� à/�¹��� ���WÝ±�	� ��� � i £ / ± §´���D�ï÷M

ø9Ü<WÝ±= ��� � Ì £ / ± �lm��¥M�¸Æs� ���D�¯

�hø9zÜ<Ý�=	� ��à � i £ / ±¯�

�Ì� ,ÝPb�� ¡¡¹��� ���WÝ±�	� ��i � i £ / ± §´���D�ï÷

Mø9Ü<WÝ±=	� ��� � i £ / ± °	� ��i � �� £²� ÌÌ Ý Ù£

!��� Ì¹��� �� ¯�

�à� ,ÝPb�� �/à¹��� ���WÝ±�	� ��i � � £ à� ± 5:	� ��i ��

JÝ�� �¢¹��� �� �: �i�¹��� �� §´���D�ï÷Mø9Ü<WÝ

±=	� ��à � � £ Ì� ± °	� ��i � � £²� � �Þ /� Ý Ù£!���

�¹��� �� º��_ /� Ý[�;:¯�

�¡� Pb�� ��¹��� ��WÝ±�	� ��� � � £ �� ± �	� ��� � � £67;

:¯�

�

¢�����

���������AQ è6�ÃlY ç��Y	,Ã��S6 ì½�	� �¡ �

¢ £ � ±»ß�A-���]ÿ�7Ô�øëõ-Ã���s ���»ß�A-

���]ÿ�ù/.ànì½AQ è6õ-Ãùn���s¯õ-����]

^t ���ÃÑÒÉ�����s���7 /�£Ãý­ás:î �� ��À

¢C¦����sï%��t� Ì� � �Û �� �Ã���sï%��t� �

� � }~âã�� ¡�� ���¯���Ù£BásË� ÌÚ6��� � 

100



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�A-��èU�ðñôõãÃã�ä�å&��Ï�h¯�����ï���

¸æ7 9î7¨A-��èU�ä�º� Íªº�P$tÒ����ÀX9

����]^ÃA-�7A:îÃ����� �������� à £ç7��

6�ÆÕ�¯è=	� ��� �� ��� � �Ì £ à� ±¹ ���å&��Ï�hÃ

���º��­� ii� ��� i¢à ��̄ ���°	� �i ��²íFd¡�sÃ

õ-¯�

�	��Y����


�°	� �¡ � ¢ £ � ±² ������A-���]ÿ� ç��Y6�Ã�

�S6 ì½���éÃõ-¯���Bõ-/.ì½�A-���]ÿ�Ô

çÃA-���¡�Å� ï£ÙásÃ /Ú6êA-���=A�Íõ-�Ê

Ý� õ-���ÃÑÒ�õ-�ÊÃ���ä��~âÓ½Ã��î£��

�w�����êëëµ¯�

�	� ��� ��� ��� ������Õu���S6�öÿÃ������­�

Ì¹¡�� ��� Ì¹à�� ��¯�

�

i�¯½�

������

���	������£Ì/±´��ã�ù6��Ys����//¹ÌÌ/�� ��

�/¹/Ìà�� ï�Þ������� è=	������Ì£à�±¹ ����Y�»

Ó��Ë�­��//¹ÌÌ/�� ï�Þ�������¯���í®h��Ã�b­

íÓì¯�

�Ì�s��â�

���6lY �ÛÍÞ��®h�ÍÔ�Ãí���ëîDÃÔ�Ãs��â 

��½�ïðcd� ���F~âcd? Ù������Ã�ÿ®t��w

¼�¯��ÐÑÒÓ6Ã!ÈlY �Õus��â�ñs�? ï��Æ�:�

P�Û»Ós��â�Ãò��¯�����º�âóðs�cd|�P$? 

P��s��âðñÃ¯�

�à��{�º�

�����ôÞlY ���ï��î?���c �õßïð�º��cd� 

��2p���ùß6 ��Ú6Y�º�â o6Y�º�âíV��s�Ë�

? Pz��¯��!È6µlY6ÿw�*1­�º�âù �Æº�5:�

7��~âI���º ÅáâãÏ»ú�¥�{[ÅwÅ��ºöì��ù

� 6���ã�ù��Ã¯�

����Ç÷øÁ§ v§]ùkÝíÐq��úÝ� �ì�îµûYÃ�,�

� I© à �Ã�,+X:Î ÌÚW �ÚÃx Í§��FG�üñ:� ö��

®�Í�,��é¯�

101



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�6Y�º�â�ïð��cd�Ù������Ã�ÿ®t��w¼�� P

�Z½Ã }®t��w¼�t �ª¨�â�Û»Ós��â�ÃÙò�Ã

Å���¯�

�{��h�ý�ïðñòóôõãÐÑÝóÍ!È6µlY ��¯½1¨��

�6ÿ��Ã1­�º�â P����,¯�

� \�������º? �6µlYRB§��sÁ¾��±ÃÆÇ¯½¨©P

êº�6ÿ1­�º�âÜ��� �ùÆÇ¯½¨©Pêº��*? �

*���ÿq÷s���º�¯�

� þ�þ�î½ |��[�? 	� ��� � ¡ £ / ±�òÐ®ÿ_ ������Ìi/� `Î6ÿ

Ã1­�º�â �����ùZ½�Î�wG��!ÈsÁ? B�6ÿ1

­�º�âÃ�ÿ���* 7A!ÈsÁÍ�rsePQÁ? Çc�Å

��Î�wG��?�* Çc���ÃÅ� é�Z½ÝxQÝ�*¯�

����	� ��� � ¢ £ � ±´��ã�ùÚÛÃ	� ��� ���c�ð��	

� ��� � / £ �/ ±´��ã�ùÚÛÃ	� ��i ���c�ð���~�

� � ��� ��� � ��i ���

6Y�º�â� � ·j� � ·j�

1­�º�âÃ6ÿ��*�� � j� � �à��

���:� � ·j� � ·�à��

��Èõ-�áð¬As� ���
°��¡¯�

�

��¦§Óq�

������fÃÓq�

� � ������ � ������

»óÓq� � ·¡Ìi¹ÌÌ¢� � ·¡��¹��Ì�

5-Óq� � �i�� � ����

���:� � ·¡Ìi¹¡�¢� � ·¡��¹/�Ì�

�Ì����fÓqÃÂ�~�

���ÃÓq¥�~�?�8*Ã9Â�A� Óq÷Â���ÿ¤¥ÁÂf�

�ó\}~�

� � ��Ï���\� ��Ï���\�� �

������ �����»�Ä� � Æ����Ç� � ����»�Ä� � �����:�

Å¤Óq� � ·à��¹¡�à� � ·�i�� � ·¡Ì¹à/�� � ·¡àÌ¹��Ì�

ÀÅÅ¤ÒÓÓq� � j� � j� � �¡¹�¡���� �¡¹�¡���

�Å���fÓq� � ·à��¹¡�à� � ·�i�� � ·à¢¹iÌ¡� � ·¡Ìi¹¡�¢�

� � � � � � �

 

  

102



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

� � ��Ï���\� ��Ï���\�� �

������ �����»�Ä� � Æ����Ç� � ����»�Ä� � �����:�

Å¤Óq� � ·àiÌ¹Ì��� � ·���� � ·Ì�¹¢/i� � ·¡�Ì¹�Ìà�

ÀÅÅ¤ÒÓÓq� � j� � j� � �Ì¹������ �Ì¹�����

�Å���fÓq� � ·àiÌ¹Ì��� � ·���� � ·Ì¢¹Ì�¢� � ·¡��¹/�Ì�

 

���,3Óq�

� � ��� ���  ��� ���

�h&b,3� � ·¡¢�  ·���

ÆÇ,3Óq� � à¹iÌ¢�  ¡¹i�/�

����:� � ·à¹i¢¡�  ·¡¹����

�

���ÆÇÓq�

� � ��� ���  ��� ���

0�Óq� � ·à¹�/i�  ·à¹�/i�

ÆÇ� � ����  à�¹/Ì¢�

����:� � ·à¹//i�  ·ài¹¢���

�

�Ì�ÆÇ,½�d·�

� � ��� ���  ��� ���

N��öí,½�d·�� � ·/�  ·�à��

��ïsÁ1dd·� � ��¹�ài�� j�

ÆÇ� � �Ì�¹�i/�� �¢¹�¡Ì��

����:� � ·�Ìà¹��i�� ·�¢¹��Ì��

�È���BZ½9)�hZB|{�[ÁÂÃä¦¯�Z½|ú�[\]^�ê

ËtÒ¯,� �«_�
Ø�Ì��¢���
òÙ�¡��/�Ã	�¯�

�

�à������

� � ��� ���  ��� ���

����� � �  �

������� � ·�¹¢¢��  ·��¹/���

�������� � à¹Ìià�  ¡¹��¢�

����:� � ·�à¹��à�  ·�¡¹i�¢�

�

� �

103



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�¡�¼½eäÃ��s��

� � ������

� � Ç�¦§��t� � ¦§¼½t� � ����:�

õ-	,¼½� � ·¡�¹à¢à� � ·Ìà¹�¡�� � ·/à¹¡�i�

7d¼½� � �/¹¡��� � �à�� � �/¹�i��

!»¼½� � j� � ���� � ����

����:� � ·�/¹iÌà� � ·Ìà¹Ìi�� � ·i�¹��i�

� � ������

� � Ç�¦§��t� � ¦§¼½t� � ����:�

õ-	,¼½� � ·à�¹à��� � ·Ì�¹�¡�� � ·��¹à/��

7d¼½� � �¢¹¡��� � �à�� � �¢¹�¡¡�

!»¼½� � j� � ���� � ����

����:� � ·�Ì¹¢Ì�� � ·Ì�¹Ì�¡� � ·¢à¹��¡�

�

���õ-	,¼½�

� � ������

� � Ç�¦§��t� � Ç�¦§¼½t� � ����:�

ás¼½� � ·à¡¹¡�Ì� � ·�¢¹/��� � ·�Ì¹����

A`�¼½� � à¹à�à� � �¹i¡�� � �¹�¡i�

���¼½� � �¹¢�¡� � ¢i/� � Ì¹¡���

áâ¬�� � j� � �¹i/�� � �¹i/��

ÆÇõ-	,¼½� � i¢¡� � i�¡� � �¹¢Ìi�

����:� � ·¡�¹à¢à� � ·Ìà¹�¡�� � ·/à¹¡�i�

� � ������

� � Ç�¦§��t� � Ç�¦§¼½t� � ����:�

ás¼½� � ·Ì�¹i�à� � ·�/¹�//� � ·¡/¹����

A`�¼½� � Ì¹ià¢� � �¹�¡Ì� � ¡¹à¢��

���¼½� � �¹�/i� � ¢ià� � Ì¹à���

áâ¬�� � j� � i��� � i���

ÆÇõ-	,¼½� � �¹��à� � ¢¡�� � �¹i�Ì�

����:� � ·à�¹à��� � ·Ì�¹�¡�� � ·��¹à/��

�������ôÞlY §����@, �6�P�� �Ú�áðâ¬A�6� �Ú�

õ-¬A¯�

�Ì����	� ��� ��� ��� ��­�cd �FR9ÿõ-¬A�áð¬A¯�

´áâã�ùÃ	� ��� ��õ-¬A�áð¬A��­� � ��D	� ��� �

���
ÜöÿÃõ-¬A�áð¬A·FÕ�¯�

104



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

���áâãÚÛ���ã�ùÃõ-�áð¬A!Ès�÷=�us�J?>

=<¯�

�

�/�Ô���

���Ô��¼½3�

Ô��¼½�,½�Ä�Å�3�

� ������ � ������

§ÝÔ��3� �� �

�Ýêpc�JÔ�� ·Ì�� � ·j�

��I���º5�� j� � j�

��@?eÕ�Ã�ÜÁ]��*� Ì/¡� � �à¹à����

��Ô���,½�¼½� ·Ìi�� � ·�à¹à����

�	� ­���(��)������� 

� ������ � ������

�7N,Ù6Y�+:îÃÔ��� ·��i¹ià���� ·�/¹��Ì��

;:eÕ�ÃÔ��üý�� /�Ì� � �¡¹�à���

�Ýêpc�JÔ�� Ì�� � �

I���º5�� j� � j�

������������ �i¹¡�Ì� � ¢¹¢à¡�

Ô���,½�¼½� ·Ìi�� � ·�à¹à����

�à�Ê@?eÕ�ËÁ]ÃÃ
<Ô�sÁw¾�����~�

� � ������

� � �£�±� �öÿ��d�½��

öÿ�ÆÇ

Â��d�½�� �Ì£à�±�


<Ô��sÁ~� � � � � � � � �

��&óÃa�/Ðd·� � ·�¹¡à¡� � ·�ÌiÌ��� ·j� � ·�¹��Ì�

��I��.�� � Ìi�� � �i� � j� � Ì���

����d·� � �Ì¹�¢à� � j� � j� � �Ì¹�¢à�

��I»¼öíd·� � j� � j� � j� � j�

��ÆÇ� � ¢�/� � j� � j� � ¢�/�

� � ·�¡¹�i¡� � ·Ì/¡� � ·j� � ·�¡¹àÌ��


<Ô��¾�~� � � � � � � � �

��c�JÔ�� � ·à�¹ià�� � ·j� � ·j� � ·à�¹ià��

I»¼öí,½� � /� � j� � j� � /�

� � ·à�¹i¡�� � ·j� � ·j� � ·à�¹i¡��

 

  

105



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

� � ������

� � �£�±� �öÿ��d�½��

öÿ�ÆÇ

Â��d�½�� �Ì£à�±�


<Ô��sÁ~� � � � � � � � �

��&óÃa�/Ðd·� � ·�Ì�� � ·���� � ·j� � ·�¹¡à¡�

��I��.�� � àÌ/� � �¡���� j� � Ìi��

����d·� � �¹Ì�à� � Ì¹i¢�� � j� � �Ì¹�¢à�

��I»¼öíd·� � ��� � ������ j� � j�

��ÆÇ� � ¢�/� � j� � j� � ¢�/�

� � ·��¹Ì/�� � ·à¹à��� � ·j� � ·�¡¹�i¡�


<Ô��¾�~� � � � � � � � �

��c�JÔ�� � ·à�¹ià�� � ·j� � ·j� � ·à�¹ià��

I»¼öí,½� � j� � /� � j� � /�

� � ·à�¹ià�� � ·/� � ·j� � ·à�¹i¡��

�¡�Iöÿ�
<Ô��sÁÃ¨©~ 

� � ��� � �Ì £ à� ±�  ��� � �Ì £ à� ±�

÷1�@?eÕ�� � ·�¹�à/�  ·�¹¢i/�

IZ½cd-K� � �à�¹�Ì/�  ài¹//��

������¦,â§Ô��§´��÷È,Y=	� ��i ��¯�

�

�¢�ï��º�

��� ��+ëï��cd��º�

� � ��� ���

 ��+ëï��º� � �ù��� �

5¯ý­�Ú���

Î���������

ï��º�cd��������

�������

���ÝNd� � ·��¡¹¡à/��� �/¹/Ìà� � ·���/¢��

� � �

� � ��� ���

 ��+ëï��º� � �ù��� �

5¯ý­�Ú���

Î���������

ï��º�cd��������

�������

���ÝNd� � ·�Ì¢¹Ì�Ì��� �/¹/Ìà� � ·���¡i��

�Ì�	� ��� ��� ��� ���Nd PD*+ë^ú¯�

� �

106



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�i�¼��Ûðñs��

)�Å�¼�ÑÒÃrs¸Q�

� ������ � ������

T×PQÁ�RS�TU� ·¡¹��à� � ·/¹�¢��

5~Ý��ÒTUb� i¹Ì�¢� � �¹����

1~Ý(�ÒTUb� �/¹��à� � �i¹Ì�¢�

�ÝÑÒ¼�� ·�¹i/¢� � ·à¹¢/Ì�

�

���©°'s¸QÃ¾�Ã(Q�

� � ;ÝPb� � &q�Ð�� �

©°'s¸QÃ¾

�Ë&�

��� � � £ � ±º�� � ·���¹���� � ·�¹��Ì� � ·��/¹��Ì�

's¼��ÛÃ(Q� � �/à¹�à���� ¢/� � �/Ì¹��¡��

��� � �Ì £ à� ±º�� � ·�à�¹�¢�� � ·�¹�¢i� � ·�àà¹�¡i�

�

� � ;ÝPb� � &q�Ð�� �

©°'s¸QÃ¾

�Ë&�

��� � � £ � ±º�� � ·�i�¹���� � ·i�à� � ·�i�¹i�à�

's¼��ÛÃ(Q� � �¡¹���� � Ìi�� � �¡¹Ìi��

��� � �Ì £ à� ±º�� � ·���¹���� � ·�¹��Ì� � ·��/¹��Ì�

�
�

Ø�ÈÉÊÒÓ�

��ÈÉÊÃã��ÈÉ�

È É Ê ã �� �D � � � Ã È É�

%$#� � ����ã¸�¡t Æ��_�
áâí�	�����/£"w¯�

�GçÂ����������G�� � ÆÇÈÉÊ ª��D���Çà�
�ã¸�¡tÔ�¡�

!0çÂ���������!0�� � ÆÇÈÉÊ ª��D���Çà�
�ã¸�¡tÔ�¡�

Ì�DÈÉÊxÃG�ÒÓâ¨�

���9Â�A�Ã»Ä�

� ������ � ������

9Â»Ä~� � � �

!0� ·à��¹¡�à� � ·àiÌ¹Ì���

A�»Ä~� � � �

� �G� �i�� � ����

� ·à��¹�ià� � ·àiÌ¹à���

107



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

� ���D!0�çò�9Â´»Êf ôwª����À9ÂÃË´» Ýx���

	�����¢£�±=����/£à�± ´»9ÂÃ£1Da¡ ÏÖ®èCQ�f

Y �ê�	�����/£à�±nf�ç9Â´»�f ���fÀ2��~�

� Êf�^Ýx~	�����¢£�±=����/£à�±¹¢WÝnf¦¯�

� »Äa¡~Ù�êfY oÊ�À»ÄÉô34�´»9 �Æ»Äa¡F÷s

��ÃB� �ï£»ÄN�t�ÌÚ��.5�¢���5¦ Ýÿ

¦§Óq1¨¯�

� 6GÝx~��7¯�

������G5-]Á``89A ªÓq�ÿ¦§Óq¨� 5-a¡��ê

Ã�fSó¯�

�

�Ì�9Â�A�ÃT×�

� ������ � ������

9ÂT×~� � � �

� �G� ·i¹¡��� � ·¢¹�ài�

��!0� ��¹i�i� � j�

� ·��¹Ì��� � ·¢¹�ài�

9ÂÉÙ�B9§]bû]^�ÆÇÈÉÊT×¯�

�

�à�»Ä9Â�A�ÃÝ(º��

�ÓÈÉÊb¨3�

� �����Ì£à�±� � �����Ì£à�±�

� !0� ·i�¹¢�¢� � ·i�¹��i�

� �G� ¡�� � ¡à�

� i�¹¢¡¢� � i�¹����

1~UKd·� �i�¢��� �i����

� ·ii¹i��� � ·i�¹�¡Ì�

���ÃË´»9É!0 6GÝxé�!0BÆ»óB�Ãý­6GÝxç�

£¥��7É�!06sPQÁKÀ�����C�!È�¯Ã¿� ���
ò

åÃ��� �TY±Ý�	��à��£/± ·í�	�����i£Ì¡±2�nf

TY fYÍ<DÒb? ���÷EhÎ� Fù�	�������£Ì±2�J�

TY¯�

BÈÉÊÃ6GÝx� �� 7 ���Ób¨ÝG �� 7Àtÿ��ÓÝb¨� 

ÝGH ��7ÃÅ� éÏ�HÝ°�ÓÝb*ÿ�ÆÇ�Ób¨�¯ÈÉÊHÝ

��7�ÕÃ�Ób¨ÆÝG�Â��~�

� �

108



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

�

� Ýx� � �����Ì£à�±� � �����Ì£à�±�

� !0� ��7�Õ� � ·¡�¹�ià� � ·/�¹Ì/��

1~UK/Ý� � � �¡�Ì� � �/�à�

� � � ·¡�¹¢¢�� � ·��¹///�

���

����¡�T×9Â�A�ÃÝ(º��

�����������ÒÈÉÊb¨�

� �����Ì£à�±� � �����Ì£à�±�

� !0� ·Ì¹¡��� � ·�¹/�i�

� �G� �¹à��� � ii¡�

� ·à¹¢/�� � ·Ì¹��Ì�

�ÒÈÉÊb¨¤¥©°ÐóÒÓ ·ÎTó±ùÙ�£WÝ¯ª�Òb¨·F

�3¯�

�

���0�Óq�

� ��� ��� � ��� ���

!0� ·Ìii� � ·Ìii�

�����G� Ì¹ii�� � Ì¹ii��

� ·à¹�/i� � ·à¹�/i�
�

���y0�qTU��IR÷p��IRS�ÆÇÈÉÊ �qTUï�ï£

0����=�Ì�� 0�Ã:aêë�»úy0��:î RS0�ï£Ì¡��

� 0r�fï��ç 0�ÓµÉÙ£Ób¯�

�

�/�0�Ñy�

� ��� ��� � ��� ���

!0� ·��¹�Ì�� � ·��¹�Ì��
¤¥É#0RS�TU�¼½Ç,Ý0rÊf Æ0ra¡É��ffY Ù£

ÑÒ0�¯�

��

�¢�ÆÇÒÓâ¨�

� ��� ��� � ��� ���

ª«¼½� � � �

!0� ·��¹à�/� � ·j�

� �G� iii� � �¹�iÌ�

� ·�/¹��¡� � ·�¹�iÌ�

109



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

� ��� ��� � ��� ���

¦§¼½� � � �

� !0� ·�¹¢��� � ·j�

 

� ��� ��� � ��� ���

¦§�Ñy� � � �

� !0� ·Ì�¹��Ì� � ·j�

�È���BZ½9)�hZB|{�[ÁÂÃä¦¯�Z½|{�[\]^�

êÃ¯,ÑÒ!0��¯,� �	� ��� �� ��� � � £ � ±= �Ì £ à� ±ö

ÿ¯,����­� à¢¹��� ��� �� �ÿª«¼½�¦§¼½�¦§�Ñy

¨� �«_�
òÙ�¡��/�Ã	�¯�

� ��� ��� � ��� ���

,3Óq~� � � �

� !0� ·à¹Ìi¡� � ·¡¹��/�

���D!0�çøùË Ê!0Ýb<DÒb ����Ê¦�s���������

�ï÷MPb ��¹��� �� �êøù�H6GÝÃ�ÓÝb ��¹��� ��:3 

,+� i��Ú ª¨Pbí�	� ��� � � £[�;:·J¹H6GÝ�ÓÝbÃ

:3¯�

� ��� � �Ì £ à� ±� � ��� � �Ì £ à� ±�

ÆÇ�Òb� � � �

!0� ·Ì¹/�¢� � ·�¹à���

�����G� �¹�¢�� � �¹��¢�

� � ·¢¹¢¢¢� � ·/¹¡�i�

� � � �

ÆÇ�ÓÍ��b¨�C�Q���Q�� � � �

� � �G� ·Ì¹iÌ�� � ·��¹¡Ì��

� � !0� Ì¹/Ì�� � �¹Ì���

� �¹¡¡¡� � ��¹/ii�

�Û���ÕÅ�� ��¹�/¢��� �Ì¹��i��

���ÀÅ�� ·Ì¢i� � ·�¢¹�à��
	� ��� � / £ �� ±����­D!0��G�çøùË ª���à`K�

���íêpÃcJ��Sm� ·fYK�êë��~�

!0~�f?Ó� �¹��� �� º� �¹��¡ ��ÓµÍ� � �� Ý!� Ù£� � �

� � � !� ��� �� º���Ýí[�Ó�¯�

�G~�f?Ó� i¹��� �� º� ��¹/�¡ �� � Ì� Ý!� Ù£!� ���

�� º���Ýí[�Ó�¯�

� �

110



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 

� ��� � �Ì £ à� ±� � ��� � �Ì £ à� ±�

ÆÇXÓb� � � �

!0� ·j� � ·����

 

�i�s�ÝDÈÉÊ�

���BÈÉÊÃ b�

�;Ý�ÓÈÉÊb¨�

������ÝÿÆÇ��QsÁ��

� ��� � �Ì £ à� ±� � ��� � �Ì £ à� ±�

ÆÇÈÉÊ� � � �
� �G� ·Ì�¹���� � ·à�¹����

�,3Óq�

� ��� ��� � ��� ���

�G� ·�¡à� � ·¢���

	������������Ã,3LÙ�,+�­�Ì�Ì��àÚ�Ì�Ì��àÚÙÌ�¡i�¢ÚÓ

µ¯�

�������í�	�i/���£�	���i�à£µ�ÆÇÈÉÊÔTYÃc��RS

¾�s�ïÚÃ¿� ���
òåÃ���¯�

�

����ÁÒÓ�

�XÒc��Un�b�

� �����Ì£à�±� � �

� ÒÓ��� � íÒ��� � U
�

� !0� ·j�� ·j�� 
 ��

� �G� Ì¡�¹����� ÌÌ�¹����� 
 Ì¹à¹¡�

� ·Ì¡�¹����� ·ÌÌ�¹����� �

� � � �

� �����Ì£à�±� � �

� ÒÓ��� � íÒ��� � U
�

� !0� ·j�� ·j�� 
 ��

� �G� Ì¡�¹����� ÌÌ�¹����� 
 Ì¹à¹¡�

� ·Ì¡�¹����� ·ÌÌ�¹����� �

����!0��GT×PQÁ ÒÓa¡É«DPQÁ9aMÔyìÃPQÁ

9a
ÜË Å×Ø�êùYÃ¯����!0��GÊÇà�ã¸�¡tÔ�

¡ �ÒÓÃNO�ÓÒb]^­DÛÁ�s¥PK ·Q�×Ø�ê�fgh

÷he°�Pd�R�,½��é ÊËD_lÒÓw�Pà¯�

� �

111



���������������
��
�n��

������������������
��


��

 


�~���	���¢�/£Ìi±´áâã�ù Ê§��� �JT�ÇÅ*��

S �!0T×�ÇÖÈÉ\c��Un� ÒÓ����/�¹�����¢C

�¦ ÕA��É«D�Ï�TPQÁ9aMu�â�ÔyìÃPQÁ9a


ÜË ·�	���¢�¢£à�±2��fâU �à�i£¢±ÑÒ��¢¹���

�� I������/¹����� ÝÿÆÇ��QsÁ¨�¯���	���¢

���£�±®Î!0 ¥�õ«SóªPQÁ8*ÓÔÉ	���¢���£�±

!0ÎV~Ês�À�<D�8*ÓÔ¾§<W X:	���¢�ç2�×

Ø)�8*ÓÔ̄ }��[���¯½ �	���i�à£Ì�±´áâã�ù 

Ô�Û�!È�XÅ���¾¿ �,2�c�8*âU¯���í�	�

��i�à£Ì�±D!02�æøc�×ØÊføùË øùc�JÔ���a

��Sm��AY¼�¼½Å���¾¿ à?�ª±êp!È�¼:�¡¹�i�

������í�	���¢��Ì£à�±9ÿqÝ ÝÿÆÇ,½�d·� ·

�	���i�à£Ì¢±2�Û�Þß�ÝÿPQÁ�RS�TU¨��¯ÕAÒ

ÓZbà¹�����í�	���i�¡£��±[�Òì¯�

�����	�����/£��±���D!0�çøùË !0K����íêpÃcJ

��Sm�:�¡¹��¡���ÝÿÆÇÓq¨�� Óbêë���
Ø�Ì��¢�

Ã	�¯�


Ì~���	���¢�/£Ìi±´áâã�ù Ê§����ba���úb]Á

§�Ô� ��GT×�IÖcÀ\c��Un� ÒÓ���Ì¡�¹����

�¢C�¦ ÕA��É«D�Ï�TPQÁ9aMu�â�ÔyìPQÁ

9a
ÜË ·�	���¢�¢£à�±2��fâU �à�i£¢±ÑÒ

Ìà�¹����� I����Ìà¡¹¢/��� ÝÿÆÇ��QsÁ¨�¯���

	���¢���£�±®Î�G ¥�õ«Só8*ÓÔÉ	���¢���£�±�

GÎV~Ê�IÖ�dSóeÖ:��8*ÓÔ¾§<W X:	���i�

�2�×Ø)�8*ÓÔ ·6s�IÖcÀ\�G�IR]Áf¾�¿�

°TYä¯¯}��[���¯½ �	���i�à£Ì�±´áâã�ù Ô

�Û�!È�XÅ���¾¿ �,2�c�8*âŪ ���í�	���i
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